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Pourquoi I'évaluation ?

Principes généraux

De la rentabilité financiere a la rentabilité socioéconomique
Le surplus des consommateurs

Le surplus du producteur

Dépenses et recettes publiques

Actualisation et risque

Externalités
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1 POURQUO)] L'EVALUATION ?

UNE AIDE A LA DECISION NECESSAIRE

Les projets de transport
des décisions souvent largement irréversibles (pour les infrastructures)
aux conséquences multiples et difficiles a cerner
Nécessité de choisir :
Hiérarchiser : quelles priorités ?
Ordonnancer : dans quel ordre ?
Sélectionner : quelles options (mutuellement exclusives) ?
Exemples

Schéma National des Infrastructures de Transport (2011)

Programmation pluriannuelle des infrastructures
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2.1 PRINCIZES GENERAULS

PRINCIRES EENERAUMK

Analyse stratégique

Analyse territoriale
Analyse fonctionnelle

Scénario de référence

Evaluation des options

Notion d'option de référence, d'option, de variante

Analyse des effets

Analyse qualitative et quantitative

Analyse monétarisée

Cartographie des risques

Mise en ceuvre



2.1 PRINCIPES GENERAUN

PRENONS UN EXEMIPLE

Une avenue avec beaucoup de trafic, de voitures, de congestion, de bruit

et de pollution

an- G- - G-

- - .-

Projet : BHNS sur voie de droite, offre renforcée



2.1 PRINCIZES GENERAULS

OBJECTIE DE L' EVALUATION

L'évaluation a plusieurs objectifs :

montrer que le projet accomplit bien les objectifs auquel il répond
contribuer a démontrer son opportunité
permettre de prévoir et de faire connaitre ses effets

aider a affiner le projet au fur et a mesure de son élaboration

Mais elle n'est pas un outil d’élaboration des projets



2.2 ANALY/SE STRATEGIQUIE

ANALYSE STRATEGIOVE

On identifie les enjeux du territoire, ses enjeux, ses problemes —

établissement d'un diagnostic.

Deux grandes phases : I'analyse territoriale, I'analyse fonctionnelle

Analyse territoriale : état des lieux, dynamiques, prospective, mobilité

(économie, démographie, géographie, etc.)

Analyse fonctionnelle : diagnostic de I'offre et de la demande de transport, état

des trafics, des réseaux (analyse multi-échelles, multimodale)

Constitution de scénarios
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2.2 ANALY/SE STRATEGIQUIE

NOUTIRE EX{EMIPLS

Analyse territoriale :

évolutions démographiques

évolutions économiques

évolutions territoriales (dynamiques, choix d'aménagement)
évolutions de la demande

[quelles inconnues?]

Analyse fonctionnelle :

augmentation du nombre et de la longueur des déplacements
taux de remplissage croissant (covoiturage, colt carburant)
mais augmentation trafic, donc embouteillages

géne des services TC, baisse de la fiabilité et de la vitesse

pas d'augmentation du report modal

perte générale et forte de performance du transport pour le transport d'échange et de transit



2.2 ANALY/SE STRATEGIQUIE

1ES SCENARIOS

les évaluations font l'objet de beaucoup d'incertitudes. Les incertitudes peuvent
étres liees :
au contexte socio-économique : croissance démographique, richesse, colt

carburant, structure économie (circuits courts)...

a l'évolution des comportements . covoiturage, motorisation/peak car, télétravail,

économie fonctionnalite...
aux technologies : voitures autonomes, électriques, hydrogenes, drones, telecoms...

a l'évolution des réseaux de transport autres (les autres modes)

On gere ces hypotheses en faisant des scenarios (PIB haut/bas, crise, péetrole
haut/bas, etc.)



SCENARIO DE REEERENCE

Un scénario sera choisi comme le scénario de référence :

il décrit les hypotheses exogenes

il est considéré comme le + probable par I'évaluateur

C'est le scénario central dans la suite de I'analyse

2.2 ANALY/SE STRATEGIQUIE



NOUTIRE EX{EMIPLS

Situation actuelle :

longueur corridor = 10 km

demande de transport = 100 000 voyageurs/an

Scénario de référence:

croissance de la demande : stable

croissance cout kilométrique : stable
codt petrole compensé par efficacité énergetique

croissance du PIB par téte : 0,5%/an

2.2 ANALY/SE STRATEGIQUIE



2.8 EVALUATION DES QFTIONS

EVALUATION DES OPTIONS

Les projets sont des décisions : on les fait, ou non, et il faut choisir une

option.

Parmi les options, il y a toujours celle de ne « rien » faire (ne pas décider c'est
toujours décider). C'est |'option de référence : I'option la plus probable si

on ne fait pas de projet

investissements de maintenance ou de reparation de base

stabilisation ou modification modérée (a la 1 ou !) de l'offre TC



2.3 EVALUATION DES ©PTIONS

NOUIRE EXEMIPLE

Quelle est I'option de référence?

- G- - G-

- - .-

Que va-t-il se passer?



2.8 EVALUATION DES ORTIONS

NOTIRE EXEMIPLE

L'option de reféerence est de ne rien changer, mais d'augmenter légerement

I'offre TC, pour accueillir I'afflux de demande

- G- - G-

- T - .-

Consequences : embouteillages, perte de temps, de régularité, pollution,

accidents, perte de part modale TC, étalement pointe



2.8 EVALUATION DES QFTIONS

OPTIONS ET VARIANTES

Dans un projet, on distingue en génerale des options et des variantes

Les options sont des types de projets distincts soit

par leur principe : optimisation sur place vs construction, bus vs tram vs metro

par leur géographie : villes ou zones desservies...

Les variantes sont des variations des options

changement de phasage
changement local de tracé (sans variation de la desserte)

fréquence/longueur de rame...



2.3 EVALUATION DES ©PTIONS

NOUIRE EXEMIPLE

- G- - G-

- o - .-

Quelles options peut-on imaginer?

Quelles variantes peut-on imaginer?



2.8 EVALUATION DES QFTIONS

ANALYSE DES EFFETS DES ORPTIONS

L'analyse des effets vise a déterminer si les options permettent de répondre
aux objectifs du projet, c'est-a-dire de répondre aux enjeux identifies dans

I'analyse stratégique

Plus précisément, elle combine:

L'analyse quantitative et qualitative des effets

Le calcul socio-économique



2.3 EVALUATION DES ©PTIONS

NOUIRE EXEMIPLE

Quels effets attend-on du projet?

- G- - G-

BHNS =)




2.3 EVALUATION DES ©PTIONS

NOITIRE EX5MIPLE

- G- - G-

BHNS )

Une amélioration forte des conditions de transport en TC
Une baisse forte du trafic routier

Une amélioration globale des conditions de transport
Une baisse des impacts sur les riverains

Une amélioration de la securité

Un moindre impact environnemental

Une qualité de vie améliorée



2.8 EVALUATION DES QFTIONS

ANALYSE QUANTIEATIVE ET QUALNIATIVE DES ERFETS

On identifie les différents effets attendus, et on évalue comment chaque

option et variante y répond. La methode peut étre:

qualitative

soit parce que les données manquent;
soit parce que les modeles n'existent pas ou sont incertain.

On fonctionne alors a dire d'expert, sur la base des connaissances existantes, ou de

situations comparables (ex: effets économiques, sociaux, d'usage du sol)

quantitative

en s‘appuyant sur des indicateurs : frequence, temps de parcours, accessibilité...

en mettant en ceuvre des modeles : prévision de trafic, accidentologie, pollution...



2.8 EVALUATION DES QFTIONS

ANALYSE MONETARISES

L'implémentation d'un projet a un effet sur la collectivité, guon cherche a
monétariser grace a une méthode précise : le calcul socio-économique.
Le calcul socio-économique produit une évaluation intégrée du projet

par opposition a I'analyse des effets qui ne raisonne que critére par critere

mais bien qu'intégrée, I'évaluation demeure partielle

de nombreux effets ne sont pas pris en compte

Sa mise en ceuvre repose sur une méthodologie bien définie.



2.4 MISE EN csUVIRE

MISE EN @GGUVRE DE L' EVALUATION

Par exemple, pour les projets de transport, les maitres d'ouvrage dépendant du
MEDDE doivent appliquer :

I'instruction du ministre du 16 juin 2014 (les grands principes)
la note technique du 27 juin 2014 (détaille I'instruction, fixe le vocabulaire)
les « fiches-outil», du 7 octobre 2014 avec leurs actualisations (valeurs tutélaires,

scénario de reférence...)

L'évaluation est la responsabilité du maitre d'ouvrage

Le MO s’appuie généralement sur un prestataire

bureau d'étude public ou privé

Il peut s'appuyer sur un conseil scientifique



MISE EN CGGUVRE DE L EVALUATION

2.4 MISE EN @aUVIRE

L'évaluation est mise en ceuvre sur toute la durée de la vie du projet

Tout au long :
observatoires, archivage
des données

Pour le montage
financier : bilan

Pour le dossier de financier et analyse
DUP : choix de des risques (de
variantes construction, de
financement, de

commercialisation)

Lors du débat public:
choix d’'opportunité

Apres mise en
service: comparaison
ex post des prévisions

et des résultats
observés (bilans LOTI)



2.4 MISE EN csUVIRE

MISE EN @GGUVRE DE L' EVALUATION

Il'y a toujours un tres fort enjeu de transparence/pédagogie, compliqué a

gérer

Il faut pouvoir satisfaire:

les experts : qui veulent tous les détails mais bien expliqués

les citoyens : auxquels on veut adresser des choses (qu‘on pense)

pédagogiques

les parties prenantes a la realisation de |'évaluation qui veulent que tout soit

parfait

Dans des délais parfois tres contraints!



Depelz 2

Dellcirentabilitelfinanciere

allalsentabilitelsociocconomicgue




3.1 RENTABILITE FINANCIERE

LA LOGIOUE BINANC)ERE

On se met a la place du producteur (public ou privé) des services de transport

il fournit l'infrastructure et gere les opérations

Ce producteur dispose d'une enveloppe financiere donnée et doit choisir parmi N projets concurrents

chaque projet varie en termes de CAPEX/OPEX et recettes

et peut varier de par le secteur concerné (possibilité de projets hors transport)

Le producteur choisira le projet qui lui rapporte la plus grande rentabilité financiere

Deux principaux indicateurs de rentabilité financiere existent :

Valeur Actualisée Nette (VAN) de I'investissement (en €)
Taux de Rentabilité Interne (TRI)

également, taux de rentabilité immédiate (ratio entre bénéfices immeédiats et montant de l'investissement) ou
durée du retour sur investissement



3.1 RENTABILITE FINANCIERE

FORMIUILE

D
VAN = 1+E Bzl VR
0 ,0(1+ri (1 +r)b+t
i=

La Valeur Actualisée Nette (VAN)

VAN >0 = le projet est rentable (flux de béenéfices nets > investissement)

permet de sélectionner les projets : par VAN 1 (# projets limite) ou par VAN/I, | (budget limité)
Le Taux de Rentabilité Interne (TRI) = taux d'actualisation qui annule la VAN

+ |le projet est rentable, + son TRI va étre éleve
« bon » projet si TRI > r

mais TRI pas toujours bien défini et classement par TRI n'est pas évident

Remarques :

si on considere les effets socio-economiques : TR Economique (TRE) et VAN SE

on va centrer nos propos suivants sur les modes ferroviaires



3.1 RENTABILITE FINANCIERE

COMPARAISON TR &2 VAN

Un meilleur TRI ne signifie pas une meilleure VAN !

J\

\

VAN

H' correspond a un taux d'actualisation R* pour lequel les deux projets se valent.

Le projet estrentablesila VAN est>3 0.

Sile TRI est supérieur au taux d'actualisation, alors le projet est rentable.

@ _\R“‘\__ » lauxd'actualisation
TRI A~ TR B

~ PROJETA PROJET B

source: Wikipedia



3.2 EVALUATION SOCIOECONOMIOUE

LA LOGIQUE SOCIO=ECONOMIQUE
L'ANALYSE COUTS = BENERICES

Objectif: aider a sélectionner (et mieux concevoir) des projets/politiques de transport en les évaluant

de facon cohérente

concept central: consentement a payer

identification d'améliorations de Pareto (potentielles)

Champ: large spectre d'applications

typiquement des investissements de long terme

mais aussi: maintenance, normes de pollution, péage urbain, subventions aux TC...

Se concentre sur effets économiques = pas un mécanisme de décision complet

mais peut incorporer de nombreux effets souvent considérés comme non-économiques

réchauffement climatique, qualité de I'air, bruit, biodiversité...



LUANALYSE COUTS = BENERICES ¢

3.2 EVALUATION SOCIOECONOMIQUE

UNZE STRUCTURE RPOVUR SYNTHETISER COUTS ET BENERICES

Valeur actualisée en 2010 en Mds€ 2010

Valorisation des effets transports
Fiabilité

Confort

Bénéfices environnementaux
Effets d’agglomération

Effets directs de réallocation
Valorisation des nouveaux emplois
Bénéfices totaux

Divers (péages, taxes carburant...)
CAPEX + OPEX

VAN

VAN / € invested

TRI

+  transparence
+  vision globale et structurée
+ permet de comparer les ordres de grandeur

+  permet de comparer différents investissements

ou politiques de facon homogene

sans COFP

5,2
0.3
02
11
14
16
3.0
12.8
-0.2

-5.7

6.9

1.54

8.4%

GPE : Ligne 15 - Sud

avec COFP

-1.4
5.2
0.89
6.7%

- valorisations relatives des différents effets
sujettes a débat

- pas d'analyse de redistribution/équité

- certain effets peuvent manquer ou étre
tres mal estimés




3.2 EVALUATION SOCIOECONOMIOQUIE

SCHEMA DE SYNTHESE

Cost estimates Scenario assumptions
Investment, maintenance, Population, emplyment, incomes, fares,
operations ... fuel prices, timetables...

}

Transportation modeling

Calculation passengers/freight volumes
per OD-pair, mode etc.

Post-analysis

Effects on emissions, traffic safety,
operations costs, fare revenues...

I M

Costs and Environmental Traffic safety Traffic volumes, travel
revenues effects effects times, ...
I I
Valuations

COST=EBENERT ANALSIS




3.2 EVALUATION SOCIOECONOMIOUE

SFFETS (CENERALEMENT) INCLUS DANS UNE ACS TRANSPORT

Surplus des consommateurs: bénéfices des usagers pour les voyageurs et le fret

— se transforme a long terme en croissance, plus-values foncieres...
Surplus du producteur : pour les opérateurs de transport en commun
— la plupart des autres entreprises sont supposées opérer a profit nul

Co(ts d'investissement et de maintenance

Dépenses et recettes publiques (ex: taxes)
dont Colt d'Opportunité des Fonds Publics (COFP) & Prix Fictif de Rareté des Fonds Publics (PFRFP)
Externalités

émissions liées a la santé (pollution locale, bruit)
émissions de GES

securité routiere (morts, blessures, degats materiels)



3.2 EVALUATION SOCIOECONOMIOUE

UNE INTEGRATION PROGRESSIVE

1961/62] 1964 | 1970 1974 J 1980 1986 J 1995/1998 | 2004/2005f] 2014
X voyr.h X
U : Idf*motif N .
vl IR IR IR IR I I (il T ot
emps modes*dce
gualité sce confort TC
X X 2/3 pour
Sécurité X X X X x [ introdn X rou'[t’e X
BG/BL
Confort AR X X X X X X X X
CO?2 X X X
X
. XUvs IU par] XU diffus Utres
Pollution mode U dense dense
U moven
X veh.km
. X X
Bruit indiv/niveau J logt/niveau typ.e peuplt
* niv. trafic
Effets amont X

Le rapport Quinet (2013) détaille toutes ses valeurs tutélaires (hotamment dans les

contributions du Tome 2, a lire !)



3.2 EVALUATION SOCIOECONOMIOQUIE

QUELLES VALORISATIONS UTILISER 7

Cost estimates Scenario assumptions
Investment, maintenance, Population, emplyment, incomes, fares,
operations ... fuel prices, timetables...

P Transportation modeling

Calculation passengers/freight volumes
per OD-pair, mode etc.

Post-analysis

Effects on emissions, traffic sa
operations costs, fare revenues...

fety Traffic volumes, travel
times, ...

Costs and Environmental Traffic
revenues effects effects

( Valuations )

w\ / v
@@S?=.E[N] ERIT ANALSIS




3.2 EVALUATION SOCIOECONOMIOUE

QUELLES VALORISATIONS UTILISER %

ACB: valorisations des citoyens
fonctionne comme des prix de marché. Ex: temps échangé contre salaire ou localisation
les parties prenantes peuvent avoir des valorisations différentes! (utilisé en analyse multicritéres)
Valorisations révélées a travers comportements observes (ou préférences déclarees)
ex: valeur du temps — choix entre modes rapides/chers vs modes lents/économiques
valeurs des émissions et de la sécurité plus incertaines
Des valorisations « moyennes » le plus souvent utilisees dans la pratique
effets revenus souvent effacés (souci d'équité)
autres sources d’'hétérogeneité sont souvent également effacées (trop?)
Exception: valorisation du carbone

plusieurs logiques a I'ceuvre — in fine généralement un choix politique
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4.1 SURPLUS DES CONSOMIMATEURS

BENEFICES DES USAGERS?
12 SURRPLUS DES CONSOMMATEURS

Supposons un changement des conditions de transport

temps de parcours, coldt de déplacement, confort, fréquence...

Le surplus des consommateurs (CS pour consumer surplus) serait (un peu pres) ce
que les usagers seraient préts a payer au maximum pour ce changement (de

sorte que leur utilité resterait inchangée)

Intuitivement, le CS est :

le changement de CG (exprimé en termes monétaires) pour les usagers existants

plus les bénéfices pour les autres usagers (induits, ou impactés indirectement)



DEEINITIONS

C . colt généralisé du bien m

4.1 SURPLUS DES CONSOMIMATEURS

marché m — options de deplacement: combinaisons de destination, mode, période de la journée,...,

pour un segment donne de voyageurs

exemple: ¢,, = fare,, + al, Ty, + a¥ W, + dest. quality,,

un projet peut changer les parametres (ex: confort change)

D,,,(c) : demande pour le bien m

peut dépendre du colt genéralisé des autres options

Le CS pour un changement de ¢° a ¢! est:

(en supposant des élasticités croisées de la demande symétriques)



4.1 SURPLUS DES CONSOQMMATEURS

JLLUSTRATION]
CoUt généralisé c®
CS = j D(c)dc
A Courbe de demande inverse ct
CO _____________________
CS (anciens usagers) &
. (nouvea
- usagers)
7 \

> Demande

DY D



4.1 SURPLUS DES CONSOMIMATEURS

€S 3 REMARQUES

Le CS est nul pour les biens pour lesquels le CG ne change pas

tres important en pratique!

Le CS capture les bénéfices pour les usagers anciens ET nouveaux

le CS ne dépend pas d'ou viennent les nouveaux usagers!

souvent trop d'attention sur les “nouveaux déplacements”



4.1 SURPLUS DES CONSOMIMATEURS

APPROXIMATIONS LA “RULE-OCE=-HALF" (ROK/ROTH)

CS anciens usagers

CS =~ zDO-I_Dl(cm—cm)—ZD (cm cm)+z

La rule-of-half est une bonne approximation si D un peu pres linaire

exception : nouvelles alternatives (“c3, infini") — utiliser le logsum
P m g

Avantages:

uniguement besoin de connaitre les demandes initiales et finales (observables!)
pas besoin d'estimer la fonction de demande (et les élasticités croisées)
si CG est linéaire, les termes demeurant constants s'annulent

ex: si seuls temps de parcours changent, pas besoin de connaitre les prix des billets



4.2 [LE SURPLUS CoMMiE LoOG@SUM

12 CS COMMIE MESURE D’ ACCESSIBILITE

Soit {c9, + &,,,} les CG vers les destinations m

on suppose que les &, suivent une distribution de Gumbel

L'accessibilité devient une logsum:

1
acc = —Zln (Z e"lcgl>

A = parametre de sensibilité

On peut montrer que le logsum est la mesure d'accessibilité naturelle au sens
large (a des transformations pres)

vérifie un ensemble d’axiomes naturels



4.2 [LE SURPLUS CoMMiE LoOG@SUM

LE CS COMMIE MESVURE D'ACCESSIBILITE

Considérons une variation du CG: A,,, = ¢}, — ¢,

1 1
Aacc = acct —acc® = — Zlnz: exp(—Ack) + Elnz exp(Acl) =

m m

1 1
= — zlnz GXP(—AC%J + z ll’lz exp(_ﬂ(cﬁt + A /2))

m m

1 1
- zlnz exp(—A(cd, — A, /2)) + Ilnz exp(Acl) =

ZP1—+P0 Z(Pl"'Pﬂg) |:>

Par conséquent le CS et la ROH ne correspondent pas justes aux “gains de temps”

ils capturent le changement complet de l'accessibilité

... a condition que les GC soient définis de facon appropriée

ex: capturent la qualité des destinations si elle change



4.3 QU BENEFICIE A LONG TERME 7

A OU) REVIENNENT LES BENERICES A LONG TERMIE 7

Si prix flexibles, les voyageurs ne conservent pas les bénéfices a long terme

Les bénéfices se convertissent en une hausse :
des prix immobiliers,
des salaires,
des prix des biens,
des profits des entreprises et des opérateurs de transport...

Qui profite des bénéfices in fine dépend de qui contrdle les ressources rares (impossible a

calculer en pratique)

Le plus souvent les bénéfices des projets/politiques de transport reviennent a long terme

aux propriétaires immobiliers



4.3 QU BENEFICIE A LONG TERME 7

SEMPLE CARITALISATION DU €S
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5.7 SURPLUS DU PRODUCTEUR

SURPLUS DU PRODUCTEUR

Les variations des bénéfices des entreprises fait aussi partie du calcul socioéconomique

On ne s'intéresse pas aux entreprises en tant que telles, mais en ce qu'in fine leurs pertes

et profits reviennent aux personnes!

Hypothese standard: les entreprises operent a profit nul
seule situation stable a long terme (sous condition CPP avec libre entree)
implique que bénéfices sociaux = baisse des colts de transport
pas vrai sous certaines conditions: par exemple pouvoir de monopole spatial
Exception notoire: les opérateurs de transport, en particulier ceux de TC

les opérateurs de TC operent souvent a perte = besoin de subvention



5.2 €oUTs

INWVESTISSEMIENT INITTIAL

Donnée essentielle du calcul, de différentes natures :

infrastructures (physiques et techniques)

matériel roulant

L'effort financier est fonction des modes, de la technologie retenue, du choix du tracé
(en particulier des ouvrages dart), de risques géologiques, des modalités de

financement...

Précisions :

il faut normalement appliquer un colt d'opportunité du capital (immobilisation des ressources),

souvent fixé a 5%

si bon entretien du capital, il existera une valeur résiduelle a la fin du projet

idealement, on prend aussi en compte les investissements éludés



5.2 €oUTs

INWVESTISSEMIENT INITTIAL

Lorsque l'investissement initial est réalisé sur plusieurs années, il convient de l'annualiser et

de l'intégrer ainsi dans le calcul de la VAN (avec le taux d'actualisation noté ici a) :

Figure 1: La fonction bénéfice - colt

benefice - codt

/W

L—_—.Q

VAN, =|[—c.e™ dii+ [(a+bir)e™ dt




5.2 €oUTs

COOTS EBES ¢ UN « ERFET FIVWBIERG »

Les projets LGV
0.3 /
0,25 Un écart de 20% avec la DUP
0,2
0,15
0,1 M écart /DUP
0,05 W écart/DAM
0
-0,05 . . .
Les projets de transports collectifs urbains en lle-de-France
-01
L2 (Atlantique) LNa (Rhone Alpes)  LMS (méc
LM1 (5-E) LN3 (Mord) interconnection
B0%
50%
Source : Dossiers bilans LOT/ o
30%
20% B écart/DUP
10% . W écart favant projet
0%
-10%
-20%
T2 RER D dessertegares RERBet D
T RERE METEOR

Source : Dossiars bilans LOT/



5.2 €oUTs

colTs VARIABLES

Ces colts sont également de diverses natures :

exploitation (énergies, salaires, matériels)

entretien (infrastructures, matériel roulant)
Les colts variables sont exprimés soit en €/pax, soit en €/pkm (pour les voyageurs)
|déalement il faudrait considérer les colits marginaux
tres compliqué, en pratique on a plutdt recours aux colits moyens
Etant donnée colts fixes, colts variables sont souvent caractérisés par des économies d’échelle
|l faut donc anticiper correctement le niveau de trafic
« modeles en 4 étapes » a utiliser/tester/améliorer (primordial !)

Ce dernier point est également central pour 'option de référence : quelle demande sans projet ?



DES MODELES DE TRAFIC PERFECTIBLES

5.2 €olTs

Ecarts entre trafics observes et trafics prévus

0.2

0,1
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-0,1
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-0,3
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-0,5

-0,6
-0,7
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Atlantique Interconex |[dF Mediterannee

Paris-Lyon Mord europe Rhone -alpes

Est lere phase

Source

Dossters bilans LOT!

Notamment due a la
concurrence modale

Erreur moyenne de 25%

Paramétres explicatifs des écarts de trafics (réalisation/prévision)

LN2 {Atlantique) |LN 3 {Paris Nord de France)
Croissance économigue 5% -4%
(effet CFM)
Concurrence route 54% 60%
(effet prix carburants)
Concurrence avion 3% -
(effet prix agérienffer lere classe)
Concurrence fer 38% 44%
(effet prix ferroviaire)

Source - Dossiars bilans [ O7TT



5.8 TARIFICATION & RECETTES

TARIFICATION & [RECETTES

En cas de forts colts fixes (ex : fer), situation de monopole naturel :

économies d'échelle: une seule entreprise est + efficace que plusieurs entreprises

empéche la libre-entrée sur le marche (qui n'est donc pas en CPP)
Le monopoliste pourrait fixer les prix/quantités pour maximiser son profit I1(q) = P(q)q — C(q)
A I'équilibre du monopole :

P'(q)q + P(q) = C'(q)

prix est tel que profit marginal = colGt marginal

probleme : profit marginal < fonction de demande P(g) (= bénéfice marginal des consommateurs)

Conséquence: monopoliste produit moins que quantité d'équilibre de CPP, et vend a prix supérieur

Justifications a la fourniture publique des services de transport ou a régulation des prix + subventions



5.8 TARIFICATION & RECETTES

CAS 13 CONCURRENCE PURE ET PARPANTE

priceA s - surplus

des consommateurs

marginal

Codt marginal croissant,
équilibre en S

=

Le surplus collectif (CS + PS)
est maximal

marginal benefits

PS = surplus
des producteurs

>

0 X number of units



5.8 TARIFICATION & RECETTES

73

CAS 23 MONOPOLE PRIVE

Cette structure de marché ne maximise pas le surplus total :

perte EPS (dead-weight loss)

redistribution du surplus des consommateurs vers producteur

marginal costs

Surplus total:
monopole prive : AEPB
APE = CS
pPEPB = PS
optimum (CPP): ASB

marginal benefits

marginal
revenues

N

e —"

>

number of units

()
>



5.8 TARIFICATION & RECETTES

CAS 33 MONOPOLE NATUREL

Quantité X, offerte par monopoliste est insuffisante

on pourrait atteindre X3, mais besoin d'une subvention (= GK — MK)

Price
A solution intermédiaire en X, (prix =colt moyen, pas de déficit)

B (Demand)

GK

MK

i
Units



5.8 TARIFICATION & RECETTES

RECETTES = TRANSPORT FERROVIAIRE

Pour le fer, hors liaisons internationales, les tarifs de SNCF Voyages ne sont pas encore « libres » mais

régulés par |'Etat :
SNCF historiquement en monopole naturel sur certains segments (national, régional)
SNCF fournit un service public (au moins pour le transport régional)
Tarifications distinctes selon qu'on soit en TGV, en Intercités ou en intra-régional :

TGV tarifé selon principes du « yield management », méme si I'Etat continue de contrdler les tarifs TGV (mais

100% de couverture des co(ts)
Intercités : p = b*km + a (a inclut la subvention = 20% des recettes)

TER : p = b*km + a (a = 60-75%, conventions SNCF-regions)

Au final, analyse des recettes intimement liee a celle des subventions publiques

surtout pour fer

ici également, importance de bien anticiper le niveau de trafic



5.8 TARIFICATION & RECETTES

RECETTES = TRANSPORTS URBAINS

Les recettes des opérateurs (DSP ou concessions) dépendent souvent des clauses des contrats signées avec 'AOM

Les schemas de rémunération ont pour principaux objectifs de

réduire I'anti-sélection : mauvaises infos sur les caractéristiques des opérateurs

ainsi que I'aléa moral : efforts non observables

L'AQT verse a l'opérateur la remunération suivante :
Rem = A + C*(1-b)
ou A est un montant forfaitaire et (1-b) le remboursement de C (codits)
« Cost plus » si b=0 : I'entreprise ne supporte rien de son colt, peu incitatif

« Fixed price » si b=1: I'entreprise bénéficie de gains si elle réussit a réduire C, tres incitatif
Beaucoup de contrats intermeédiaires, ou A est nivelé

Les choix des opérateurs révelent leurs caractéristiques
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6.1 COUT D ORPPORTUNITE DES FONDS PUBLICS

coUT D’ OPPORTUNITE DES FONDS PUBLICS

L'Etat et les CL participent souvent au financement des infrastructures et services de transport

la puissance publique doit donc prélever des impdts qui devraient théoriquement correspondre au
‘consentement a payer” des citoyens pour bénéficier de ces services de transport

en raison de la complexité d'une telle pratique, on a plutdt recours aux baremes fiscaux moyens,
necessairement simplificateurs

Il existe donc une distorsion dans les choix de consommation des individus

certains voudraient payer - d'imp&ts pour “consommer” - de transports et + d'autres biens

Le COFP a pour but de décrire cette distorsion des choix individuels
Les rares études sur le sujet (Béaud, 2008) estiment le COFP a 1,2

Le COFP s'applique a toutes les dépenses et/ou recettes publiques

il doit étre pris en compte dans le calcul du solde annuel net du producteur (lorsque celui-ci est public)

parfois des coefficients différents sont appliqués aux bénéfices et aux recettes



6.2 PRIX FICTIF DiE RARETE DES FONDS PUBLICS

PRIX FICTIF DE RARETE DES FONDS PUBLICS

Il existe un autre probleme pour les décideurs publics lorsque :
tous les projets d'infrastructures candidats sont rentables

la contrainte budgétaire est “dure” (ressources limitées)

On applique alors aux dépenses (nettes) de chaque projet le prix fictif de rareté des fonds publics

Il décrit, pour une conjoncture economique donnée, la rareté relative des deniers publics
si récession, le PFRFP augmente
actuellement, PFRFP = 0,05

Au final, COPFP + PFRFP = 1,25

coefficient a appliquer aux dépenses/recettes publiques (y compris investissement initial)

remarque : il faut aussi prendre en compte les changements de taxes percues

ex: moins de TICPE/TVA si report modal voiture/fer
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7.1 PRINCIRES DiE LACTUALISATION

ACTUALISATION

Le calcul économique évalue les bénéfices annuels nets pour les T années que durera le projet, horizon parfois lointain:

Tableau 1 — Durée de vie estimee des infrastructures de transport aux Etats-Unis

Mode Infrastructure Durée de vie

Routes 10-20 ans
Ponts 50-100 ans
Transport terrestre Aqueducs 30-45 ans
Tunnels 50-100 ans

Yoles ferrées 50 ans

T . Pistes 10 ans
ransport aerien Terminaux A0-50 ans
. Docks et terminaux portuaires 40-50 ans

Transport maritime - )
Pipelines 100 ans

Saurce - Kahri et al. (2008).

Question : doit-on donner le méme « poids » aux gains/colts présents et futurs ? Réponse : NON !

Facteurs sous-jacents a I'actualisation :

préférence pure pour le présent (acteurs économiques « impatients »)
anticipations sur la croissance du revenu et de la consommation (« lissage »)

primes de risques (tenter d'intégrer l'incertitude future)

Rappel : le taux d‘actualisation peut étre comparé au TRI/TRE



7.2 ACTYALISATION SANS RISQUE

ACTUALISATION SANS RISQUE

Le taux d'actualisation (p) se compose ici uniguement du taux de préférence pure pour le
présent (8) et des effets d'anticipation sur la croissance future :

o, =6+nglC,)

avec n= utilité marginale de la consommation et g = taux de croissance

second terme correspond a la « regle de Ramsey » : redistribution vers les moins riches, la

génération presente dans une économie en croissance

0,
Tableau 1 : Exemples de choix de paramétres
£, —
§ y p \
(avec une croissance a 2 %) - h -_
Cline (1993) 0 1,5 3% TTTr—— T
Nordhaus (1994) 3% 1 5 % ™
Stern (2006) 0,1 % 1 1% 45 | — Tau dactualsation du Pian
Gollier (]005} 1% Fi 50 — T oriqus - base scEnarics Plans
) , . 4% puis décroissant au-dela de . L A - - -
CAS (2005) 0-1 % 2% 0 i 30 & D 120 150 180
ans

Conmee « Barmort dun Ol




7.3 ACTYALISATION AVEC RISQUE

ACTUALISATION AVEC RISQU)E

Risques spécifiques aux projets (« non systémiques »)

doivent étre convenablement integrés aux estimations des colts, des recettes et des trafics
Risques systémiques (Gollier, 2011) :

N 4 . . ~ l b o) ~

a intégrer au taux d'actualisation r =1+ Lo 1 =(5+;'4!—5VO‘ ¢t p=yo

re=taux sans risque, ¢=prime de risque, B=coefficient propre au projet, S=préférence pure préesent,
y=coefficient d'aversion relative au risque, u=espérance du taux de croissance et o=écart-type du
taux de croissance

Rapport Quinet (2013) préconise r;=2,5% et ¢=2% (apres 70 ans: 1,5% et 3%)

B lie aux gains des usagers et effets externes : gains de temps/environnement corrélés

positivement au PIB/hab
Premiéres estimations de bétas par secteur

Voyageurs urbains 1,1
Voyageurs régionaux 1,2
Voyageurs longue distance 1,7
Ferroviaire fret 1,4

Source : travaux de la commission



7.4 ELEMIBNTS COMPLEMENTAIRES

RENTARBILITE BINANCIERE PRIVEE

Taux d'actualisation s‘appliquent principalement pour les investissements publics

Or, le secteur privé participe aussi au financement des transports, et possede sa propre exigence de rentabilité financiere

en particulier les investisseurs privés peuvent arbitrer avec la rentabilité du capital dans un autre secteur d'activité :

Graphique 1 : Taux de Rendement Interne du capital
privé par secteurs : moyenne glissante sur b ans

20%

= = Industrie —-—-Industries des biens d'€quipement
Energie — —Transports

. = conomie marchande -
16% A =

12% - bt

89 -

49 4

0%

1992-1996 1993-1997 1994-1998 1995-1999 1996-2000 1997-2001

Source : INSEE, Comptes Nationaux.

ou placer autrement leur argent: actifs sans risque (titres financiers a long-terme, obligations d'etat)

Bonnafous (2005) : les acteurs privés esperent une rentabilité de 10-12%



7.4 ELEMIBNTS COMPLEMENTAIRES

RARIDE HISTORIQUE DE LACTUALISATION

Le Commissariat Général au Plan avait fixé en 1985 le taux d'actualisation a 8%

6% pour la rentabilité du capital privé + prime de risque de 2%

Cependant :

1 des taux d'intérét réels depuis les années 80" via la mise en place d'un marché du capital intégré au niveau européen
et mondial (permettant de desserrer la contrainte de financement des eéconomies nationales)

préoccupations environnementales grandissantes (GES), qu'un taux d'actualisation trop élevé aura tendance a occulter
(rapport Stern, 2006)

Evolutions du taux d'actualisation

rapport Lebegue (2005) : 4%

rapport Quinet (2013) : 4,5%

Avec passage de 8% a 4,5%, de nombreux projets ont vu leur VAN s’améliorer (indicateur du TRI + facilement validé)

Les calculs de VAN se doivent donc d'étre de + en + précis, en intégrant bien les divers effets socio-economiques !
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Q.1 BLEMENTS D2 BASE

EXTERNALITES

Définition: on parle d'externalité des que le choix d'un agent a une conséquence directe sur le
bien-étre des autres agents sans que cela ne soit pris en compte par le marché

elles sont positives/négatives, liées a la consommation/production

Les colt social (MSK) et privé (MPK) different car les individus ne considerent pas le codt
externe (MEK) de leurs décisions :

MSK(q) = MPK(q) + MEK(q)

Ces « défaillances de marché » justifient donc I'intervention publique :

taxation « internalisante » (principe du « pollueur-payeur »)
subventions publiques pour inciter au report modal
construction de nouvelles infrastructures (ACB)

créations de marchés (« droits a polluer ») et de normes



Q.1 BLEMENTS D2 BASE

REPRESENTATION GRAPHIQUE

priced marginal social costs

/

marginal private costs

marginal benefits

>

0 X1 X2 number of units

Equilibre = Q alors que optimum =P

perte de surplus PQR et colt marginal externe RQ



8.2 CONGESTION

CONGESTION

Apparait lorsque demande excessive dégrade qualité de service (cf. séance colts)

externalité car le conducteur dans son choix d'itinéraire ne considere pas influence de son

véhicule sur reste du trafic (T temps parcours)

phénomene similaire pour TC : congestion en véhicule (I confort)

En ACB:
gains de decongestion traités comme externalités si changement induit est marginal

sinon on regarde variation du surplus des « autres » consommateurs

Il faut bien faire attention aux types de routes concernées et a leur niveau de congestion

non-linéarité du codt marginal de congestion

gains de decongestion # pour autoroute bondée vs. route rurale peu fréquentée



8.2 CONGESTION

CONGESTION ROUTIERE

Table 9: Efficient Marginal Congestion Costs, €ct per vkm, 2010, EU average*

Near
Road Free flow . A .
orpe capacity Plus colteux si :
(Ectiviom) {€ctfvkim)
Car Metropolitan | Motorway 0.0 268 61.5
Main roads 0g 1413 1813
Other roads 25 1595 2426 JEB
Urban Main roads 06 457 758 route deJa beaucoup
Other roads 25 1394 2305
Rural Motorway 0.0 134 30.8 e
Main roads 04 183 607 utilisée
Other roads 0.2 420 1392
Rigid truck Metropolitan | Motorway 0.0 50.9 116.9
Main roads 1.5 268.5 344 .4 .
Other roads 47 303.0 460.9 en Ville
Urban Main roads 1.2 92.5 144.1
Other roads 4.7 2649 438.0
Rural Motorway 0.0 254 58.4 .
Main roads 0.8 38 1153
Cther roads 04 79.8 2645 « petlte ” rO Ute
Articulated truck Metropolitan | Motorway 0.0 776 1784
Main roads 27 4098 5256
COther roads 72 462 5 7035
Urban Main roads 1.8 1411 2199
Other roads 7.2 404 .4 668.6
Rural Motorway 0.0 33.8 89.2
Main roads 1.2 531 176.0
Other roads 06 121.9 403.8
Bus Metropolitan | Motorway 0.0 B6.9 153.8
Main roads 23 3633 4531
Other roads 6.2 398.7 606.4
Urban Main roads 16 1217 189.6
Other roads 6.2 3486 576.3
Rural Motorway 0.0 335 76.9
Main roads 1.0 458 1517
Other roads 05 105.0 3481

Sowurce: Own calculations based on the FORGE estimafes in Table 8. Values for the EU are denved from the UK
values by means of value transfer, using the ratio of respective nominal GOPs per capita and the avesrage
exchange rafe of year 2010 (0.86 GEBF/EUR). Congesfion bands (free flow, near capacity, over capacity) are
defined in Table 7. Metropolitan: cities with the popuwlation > 250,000 people; urban: popuwiation = 10,000 psople.
All other areas are considered rural.

* Counfry-specific values are provided in Excel tables as Annexes fo this report.



8.2 CONGESTION

CONGESTION FERROVIAIRE

Métros : Haywood et Koning (2015) proposent un colt marginal de congestion de 0,21 €/pkm
pour le métro parisien durant les pointes (forts gains de decongestion des VLS, Kopp et
Koning, 2014)

Trains : sur certains axes (Lyon-Paris par exemple), un train supplémentaire augmente les retards
pour les trains suivants (Herrero et al.,, 2014)

Liens évidents avec la volonté de SNCF réseau et de 'ARAFER de « bien » valoriser la rareté des
sillons

Si Ri correspond au retard d'un train utilisant le sillon i et Qi le niveau d'utilisation sur le sillon i :

OE(R;/Qi)  op(R;