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LES CHIFFRES CLES DU PROJET
SHHTFHI T L I I 1T

1h27 entre Paris et Rennes
1h10 entre Paris et Laval

0Oh45 entre Le Mans et Rennes

# Le Mans

Scxh!ié?sur-Sm‘the

¢ Vitesse commerciale
]

320 km /h

¢ Coiit global :
3,3 milliards

d’euros

.182 km «e lighe

nouvelle entre Connerre
(Est du Mans) et Rennes

« 32 KM de raccordements
aux lignes existantes

« Une ligne nouvelle dédiée au
trafic voyageurs sauf la section
nord du Mans (mixte voyageurs / fret)

¢ Durée du contrat de partenariat :

25 ans 2011203
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OBJECTIFS DE L’OBSERVATOIRE

= Assurer le suivi socio-économique et environnemental de la LGV, en phase travaux
comme en phase d’utilisation (2012-2022) ;

= Evaluer les incidences du projet et sa perception par les opinions publiques ;

» Fournir une information transparente sur les effets directs et indirects de la LGV sur les
territoires concernes ;

= Améliorer ainsi la conception et I'intégration des futurs projets d’infrastructures via ce
retour d’expérience spécifique.
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LES QUATRE POINTS CLES D’UN OBSERVATOIRE

Capitalisation
(résultats, améliorations possibles, EVit er |, effet d e

ecueils,...)

et amélioration loupe
sur des sujets polémiques, en
des élargissant les observations et

connaissances centres d'intérét

Engagement

RSE et Lien avec les
implication parties prenantes
territoriale locales

D’une maitrise d’ouvrage




SNCF,

Marie CHIMOL

Comité Scientifique
et Technique
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Comité d’orientation

College
environnement

College
socio-économique

Direction opérationnelle

Mise en ceuvre et suivi de 'ObsSE
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Effets du chantieret
retombées
économiques

Incidence sur
I'emploi

Retombées sur
l'activité
économique
locale

Effets liés aux

dépensesdu

personnel du
chantier

Transports et Mobilités

— Offre de transport

Demande de
transport

Organisation

intermodale et
gares

Activités économiques

Emploi

Localisation et
organisation des
activités
économiques

Tourisme

Economie rurale

Stratégies et projets d’aménagement
(analyse transversale a tous les thémes)

Attractivité et
dynamiques
territoriales

—— Armature urbaine

Mode de vie et
Mobilité

Aménagement
des quartiers de

— gare

S

SVCF,
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PLANNING DE L’OBSERVATOIRE.SE ...

Rendu final
(Lom) service
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1 — Effets du chantier et retombées économiques i
1.1 - Incidences sur I'emploi c’
1.2 - Retombées sur I'activité des entreprises locales c’
1.3 - Effets liés aux dépenses du personnel du chantier c’

2 —Transports et Mobilité

2.1 - Offre de transport C;
2.2 - Demande de transport ‘D
2.3 - Organisation intermodale et gares c’

3 — Activités économiques

3.1 - Emplois (dont jeunes actifs) c’

3.2 - Localisation, organisation des activités économiques, c;
notamment tertiaires

3.3 - Tourisme

3.4 - Economie rurale

4 — Attractivité et dynamiques territoriales

=
4.1 - Armature urbaine W EsQ

4.2 - Modes de vie et mobilités

4.3 - Aménagement des quartiers de gares

4.4 - Stratégies et projets d’aménagement 7 (e
(analyse transversale a tous les thémes) N
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e

2
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TABLEAU DE BORD DE L’OBSERVATOIRE SE

T1- EFFETS DU CHANTIER & RETOMBEES ECONOMIQUES

VOLET
SOCIO-ECONOMIQUE

48

terminées
et publiées

Incidence sur I'emploi Offrede transport
4 5

Retombées sur I"activité économique
locale
1

Demande de transport
1

Effets liés aux dépenses du personnel
du chantier et de I'exploitation
2

EFFETS DU CHANTIER & | TRANSPORTS &
RETOIVIBEES i MOBILITES
ECONOMIQUES 15

P8

Organisation intermodale et gares
9

52,9 % SETEC/ESO

8,8 % errace

57 % ACTEURS PARA-PUBLICS
(AUDIAR, CRT Bretagne)

o ACTEURS UNIVERSITAIRES
286 % (ESTHUA, Universite Rennes 2,

Université du Mans, Lycée duRheu....)

1,49, SERVICEPUBLICDE L'ETAT
DRAAF)

2 8 9 ACTEURS SCIENTIFIQUES PUBLICS
(INRA)

Emploi
1

.,

setec

¢

Incidence sur 'emploi
Retombeées sur I'activité économique locale

Effets liés aux dépensesdu personnel du chantier et de I'exploitation

@ T2- TRANSPORTS & MOBILITES

Offre de transport
Demande de transport
Organisationintermodale et gares

04
01
02
05
01

& T3-ACTIVITES ECONOMIQUES m

Emploi

Localisation et organisation des activités économiques
Tourisme

Economie rurale

03
10
05

. T4 - ATTRACTIVITE & DYNAMIQUES TERRITORIALES

Armature urbaine
Mode de vie et mobilité
Aménagement des quartiers de gare

Armature urbaine
5

Localisation et organisation des activités économiques

3

Tourisme
10

Economie rurale
5

ACTIVITES
ECONOMIQUES

919
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Mode de vie et mobilité
3

Aménagement des quartiers de gare
5

ATTRACTIVITE & DYNAMIQUES

TERRITORIALES
13

X

05
03
05
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Quelques résultats par thématiques
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Effets du chantier et retombeées economiques

// Problématiques a traiter

//

//

//

//

Quels sont les effets du chantier sur I'emploi ?

Quelle part du chantier est realisée par des emplois locaux et par des
personnels en insertion ?

Quel est le profil des personnels du chantier ?
Que deviennent les personnes formées apres le chantier ?

Quels sont les effets du chantier sur le tissu d’entreprises ?

Quelles sont les retombées du chantier sur ’'économie « locale » ?
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Observatoire ¢en LGV
Bretagne-Pays de |2 Loire

// Production de notes de synthese

Z1 EIFFAGE wvor
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ENGAGEMENTS SOCIETAUX (SUR L’ENSEMBLE DE LA LIGNE)

Objectifs Résultats

8 % insertion

8 % PME /
artisans

30 % sous-traités

1000 embauches
locales

13,5 % insertion

19 % PME / artisans*

60 % sous-traités*

1255 embauches locales
(+ 250 repositionnements)

* Calculé sur le montant du
contrat de conception-
construction
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EMPLOIS DANS LE GRAND OQUEST

(BRETAGNE ET PAYS DE LA LOIRE)

» 1504 postes pourvus (phase travaux ET phase maintenance) avec des
demandeurs d’emploi locaux :

— Soit 1255 emplois

= dont 250 issus d’un repositionnement du génie civil (ST1) vers la voie ferrée et
les équipements ferroviaires ( ST2 / ST3) ou de la phase travaux (ST1/2/3) vers
la phase maintenance

= Environ 40 postes a pourvoir d’ici 2017 pour la phase maintenance
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EMPLOIS DANS LE GRAND OUEST

(BRETAGNE ET PAYS DE LA LOIRE)
Des emplois principalement pourvus par des demandeurs des trois

départements traversés par la LGV
- Effet « proximité du chantier »
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ACTIVITE HORS GROUPE EIFFAGE (A L’ECHELLE NATIONALE)
= Sous-traitance, fournitures et prestations

Chiffre d’affaires total réalisé par des établissements locaux (hors Eiffage/SNCF) : 519 M€ *

Distribution géographique de
I'impact économique

Activite
locale

519 M€

TOTAL hors Eiffage/SNCF: 1 175 M€

e —————
———————

e —————
i

Répartition de I'impact économique
local par nature des travaux

e ———
——————
- ——

- phase de génie civil

phase d’équipements
ferroviaires

jonctions et PCD
(SNCF Réseau)

sources : reporting ERE et SNCF Réseau
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ACTIVITE HORS GROUPE EIFFAGE (A L’ECHELLE NATIONALE)
= Sous-traitance, fournitures et prestations

Répartition du montant régional par phase :

o Equipements
Génie civil ..
ferroviaires

A

3 ® ./ 1 175M€ d’activité totale
o (hors groupe Eiffage)
! dont :

Pays de la Loire 2| 31

) )
4

0 Bretagne= | 180 IVI€

\ 4
41,8 % de I'activité nationale

84 % de I'activité régionale concentrée
dans 3 départements (53,72,35)

source : reporting ERE et CLERE ™ _—_
4’ & = FEEES '\": |’: 5 lf“,t\ T
# SR B 35 A
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DEPENSES DU PERSONNEL

Mieux connaitre le profil des personnels mobilisés et leurs habitudes de
consommation

« Etude conduite en partenariat avec I'Université de Rennes

« 2 campagnes d’enquéte auprés du personnel (Eiffage et sous-traitants) :

- 2013 (phase GC) . : : .
_ 2015 (phase EF) environ 1 200 questionnaires analysés

« Entretiens aupres des restaurateurs locaux

e
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DEPENSES DU PERSONNEL
5 M€

m Génie civil

®m Equipements
ferroviaires

m PCD et jonctions
(SNCF Réseau)

:Ii Produits

Loisirs - détente nhon alimentaires

Carburant o 5 o
Hébergement Alimentation Autres dépenses 13 % 139 (y/o 2 0/0
BPL 27 % 292 04 16 % 0 0

" e
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@ Transports et Mobilités

// Problématiques a traiter a I’échelle du Grand Ouest

//

//

//

//

//

Quel va étre I'impact de la LGV sur 'offre ferroviaire dans le Grand Ouest
(Bretagne et Pays de la Loire) ?

La LGV aura-t-elle un impact sur les modes de transport en concurrence
(route et air) en termes d’offre, de prix... ?

La LGV aura-t-elle un impact sur le volume de trafic voyageurs : ferroviaire,
routier, et autres modes ? Quels seront les effets de la mise en service de la
LGV sur la composition du trafic ferroviaire (TGV, TER, Intercités) ?

Quels seront les effets sur I'accessibilité et la desserte en transports des
gares (articulation LGV et réseaux locaux, LGV et réseaux départementaux
et régionaux) ?

Quelles politiques (d’anticipation)/d’accompagnement (sont)/seront mises en
place par les agglomérations/métropoles ?
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// Liaisons ferroviaires suivies et analyseés
// FER : 80 OD « annuelles » + 14 OD « saisonniéres »

o D o D o D

ANGERS AEROPORT CDG TGV NANTES  AEROPORT CDG TGV RENNES AEROPORT CDG TGV

IANGERS MASSY TGV NANTES  LAVAL RENNES ANGERS

ANGERS MARNE-LA-VALLEE-CHESSY NANTES  LYON PART DIEU RENNES AURAY

ANGERS LAVAL NANTES  MARNE-LA-VALLEE-CHESSY RENNES BREST

BREST AEROPORT CDG TGV NANTES  MASSY TGV RENNES GUINGAMP

GRENOBLE BREST NANTES  RENNES RENNES LANNION

GRENOBLE RENNES PARIS ANGERS RENNES LAVAL

LAVAL AEROPORT CDG TGV PARIS AURAY RENNES LE MANS

LAVAL VITRE PARIS BREST RENNES LILLE

LE MANS AEROPORT CDG TGV PARIS GUINGAMP RENNES LORIENT

LE MANS MASSY TGV PARIS LANNION RENNES LYON PART DIEU

LE MANS MARNE-LA-VALLEE-CHESSY PARIS LAVAL RENNES MARNE-LA-VALLEE-CHESSY

LE MANS ALENCON PARIS LE MANS RENNES MASSY TGV

LE MANS LAVAL PARIS LES SABLES D'OLONNE RENNES MORLAIX o D

LILLE LE MANS PARIS LORIENT RENNES QUIMPER MONTPELLIER LE MANS

LILLE LORIENT PARIS MORLAIX RENNES REDON MONTPELLIER RENNES

LILLE QUIMPER PARIS NANTES RENNES SABLE-SUR-SARTHE  [paRis AURAY

LILLE SAINT-MALO PARIS QUIMPER RENNES SAINT-BRIEUC PARIS BREST

LYON PART DIEU  BREST PARIS REDON RENNES SAINT-MALO PARIS GUINGAMP

LYON PARTDIEU  LAVAL PARIS RENNES RENNES STRASBOURG PARIS LANNION

LYON PARTDIEU  LE MANS PARIS SABLE-SUR-SARTHE RENNES VANNES PARIS LES SABLES D'OLONNE

LYON PARTDIEU  LORIENT PARIS SAINT-BRIEUC RENNES VITRE

MARSEILLE LE MANS PARIS SAINT-MALO STRASBOURG  LE MANS PARIS LORIENT

MARSEILLE NANTES PARIS  SAINT-NAZAIRE STRASBOURG ~ NANTES PARIS MORLAIX

MARSEILLE RENNES PARIS VANNES VITRE LE MANS PARIS QUIMPER

MONTPELLIER LE MANS PARIS VITRE PARIS SAINT-BRIEUC

MONTPELLIER NANTES QUIMPER AEROPORT CDG TGV PARIS SAINT-MALO

MONTPELLIER RENNES PARIS SAINT-NAZAIRE
PARIS VANNES

yrt]
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// Recueil des offres modales engagés depuis 2016
// Offre fer
// Offre future via voyage-sncf.com (J-90, J-60, J-30, J-7, J-1)

// Modification fréquente de I'outil développé (environ tous les deux mois) : ajout des
cars, changements de code...

// Offre air
// - Récupération « a la main » (Google Flight) en cours : J-90, J-60, J-30, J-7, J-1
// Offre car
//Un relevé exhaustif / printemps 2016
// Prise de contact avec ARAFER (24 ao(t 2016) : pas de volonté de coopération
// Prise en compte dans les relevés sur site voyages-sncf.com depuis septembre 2016
et développement complémentaire d’'un module site Flixbus
= Neécessitée d’adapter les outils de recueil en continu
Blocage des requétes site oui.sncf depuis avril 2020

// Des interrogations qui subsistent concernant le détail des
données de frequentation du mode ferroviaire

==

! R
s

R | - - g S “ , 1 \?\g tis:
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Evolution de I'offre depuis la DUP : méthode
// Source des données d’offre:

// RIHO : 2006 — 2008 — 2010 — 2012 — 2014

// Méthodologie :

// Relevé de I'offre globale Grand Ouest 4= France
= Voyage un mardi

// Extraction des caractéristiques I’offre ferroviaire en JOB :
// - Nombre moyen de correspondances
// Type final des liaisons : TGV / TER / Autre
// Relevé des temps de parcours (moyens et minimaux) et fréguences
// Offre TGV directe
// Offre TGV avec correspondance(s)
// - Analyse de I’évolution de I'offre TGV de 2006 a 2014 sur les liaisons retenues :

// Radiales
//  Bretagne =) Paris g
// Pays de la Loire “ Paris ’
// Inter-secteurs
/' Rennes 4@ Province
antes Qvince,.

L SV ‘ 44 % ‘

>z
o
E.
H
H
£
@
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LeMans +2
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Une offre 2017 globalement conforme aux
previsions du dossier DUP

Maintien des dessertes pour Le Mans, Laval, Vitré et Sablé s/Sarthe (respect
convention garantie de desserte signée en 2007)

Création d’1 AR Paris-Rennes
Création de 2 AR Paris-Brest
Légere baisse pour Nantes<>Paris et Angers<>Paris

Evolution :::g;té%g Ecart
2017/DUP
(DUP)

2017
(automne) 2006-2017

Allers-retours

depuis/vers Paris 2006

2014

bowms s | | ms | o | s | =

Bretagne

Vitré * 2 2 2 2

Rennes 20 17 21 21

Saint-Brieuc 9 8 10 10

Brest 8 7 10 10

Lorient 7,5 6,5 9 9

Quimper 7 6,5 9 9

Laval * 8 6,5 8 8

Angers 15,5 14 14,5 -1 15 L

Nantes 21 18 19,5 15 22 . T
/| Saint-Nazaire 6 5 5 -1 nd nd
l 2 nd

 TRETI - T S T BT W kS i
LR ]

R
|
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Zoom sur quelgues gares ligériennes
// Evolution de I'offre TGV radiale au Mans depuis la DUP

16,0 - i o :
14,0 - <
12,0 - . 7
// Offre 2014 ajustée en
10,0 1 raison des travaux de
8.0 - construction de la LGV
‘o Bretagne-Pays de la
’ Loire
4,0 -
2,0 A
0,0 T T T T T
2006 2008 2010 2012 2014 2017
00:59
00:57 A~
// Des temps de parcours o056 // ‘\\
globalement stables... 00:54 — i — .
(impacts travaux sur LGV en 2014) 00:53 ——— Temps moyen
00:51 — Meilleur temps
o (0050 o006 [ 2008 | 2010 | 2012 | 2014 | 2017
il ;‘; 5 ' L L[ ine 1 _M0:9b b o E\: - 00: 00:57 00:55
, ( - e < , .,, : QA T, -y '4 iadite 0 ;.“i"_ BBy E — =i 100§3\\\ 00:54
: Tikad i X A TEi TR Sver Il
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Zoom sur quelques gares ligériennes
// Evolution de I'offre TGV radiale a Nantes depuis la DUP

22,0 - _
20,0 - Q = Q .
18,0 - =
16,0 - // Offre 2014 ajustée en
14,0 1 raison des travaux de
12,0 - construction de la LGV
1007 Bretagne-Pays de la
8,0 - .
Loire
6,0 -
4,0 -
2,0 -
0,0 T T T T T T
2006 2008 2010 2012 2014 2017
02:38
02:31
02:24 /’\
// Des temps de parcours 02:16 —~ N
: . . 02:09 -~ s
qui se sont dégradés... 02.02 s Temps moyen
(impacts travaux LGV BPL et difficultés 0155 Sa —— Meilleur tem
de circulations sur axe Nantes-Angers 01:48 eliertemps
et nceuds d’Angers et de Nantes) 01; 40




Présentation ENPC - 31 mai 2023 ) @

setec

Zoom sur quelques gares bretonnes
// Evolution de I'offre TGV radiale a Rennes depuis la DUP

22,0 -
20,0 - = = i
18,0 - - : .
16,07 //  Offre 2014 ajustée en
14,0 - .
oo | raison des travaux de
100 | construction de la LGV
80 - Bretagne-Pays de la
6,0 - Loire
4,0 -
2,0 -
0,0 T T T T T
2006 2008 2010 2012 2014 2017
02:31
02:16 SR
N D P . \
// Tres légere dégradation des o02.02 m—\ N\ _
temps de parcours (+6')... o148 R Temps moyen
(impacts travaux LGV BPL et difficultés de 01:33 NS Meilleur temps
circulations nceuds de Rennes) ’ N
01:19 2096 2008 2010 2012 2014 2017
, L=l SR oLt Tdopsmpyerd=Ye:bdjf - op:op- 09 02j15 = 01:39
i SN T b MEmenréempk” to-pd] ok o EI@E P, 02:04 1:25

& T
SNVCF Il



Nombre de liaisons
directes (AR/jour)
Radiales Bretagne

2006 | 2008 |2010|2012 | 2014 | 2016|2017 | 2018 | 2019 | 2022 | Projet DUP

Présentation ENPC - 31 mai 2023

Ecart Ecart SA2023
2017/DUP | 2022/DUP | Envisagé

Paris - Vitré 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Paris - Rennes 20 | 19,5| 20 19 17 [19,5|20,5| 205|205 | 17 21 -0,5 -4 18
Paris - Saint-Brieuc 9 9 9 8,5 8 9 10,5 10,5 10,5 9,5 10 0,5 -0,5 10,5
Paris - Brest 8 8 75 | 75 7 8 10 10 10 8,5 10 -1,5 10
Paris - Lorient 75| 75| 75| 65|65 |75 9 9 95 | 95 9 0,5 9,5
Paris - Quimper 7 7 7 6,5 | 6,5 7 9 9 9 9 9 9

Radiales Pays de la Loire

Intersecteurs
Rennes - Lyon

3,5

Paris - Le Mans 155 | 15 15 15 14 15 15,51 155 | 15,5 | 15 15,5 -0,5 14
Paris - Laval 8 8 8 8 6,5 8 8 8 8 7,5 8 -0,5 8
Paris - Angers 155 | 15 15 155 | 14 15 145|145 | 145 | 14 15 -0,5 -1 15
Paris - Nantes 21 20,5 195| 20 | 195 | 17 22 -2, -5

Rennes - Lille

Rennes - Marseille

Rennes - Strasbourg

Nantes - Lyon

Nantes - Lille

Nantes - Marseille

Nantes - Strasbourg

Nantes - Laval

RIN|MDIRPINAM®

RPlRPr|lW|d|PRP|OIN|®W

RPlRPr|lW|dRP|IO|lW|lW
RPlRP|lW|dRP|IO|lW|W
NN~ IN]ID®

Rennes - Angers

Laval - Angers

.

RESEAU
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Evolution récente de la qualité de |'offre
// Exemple de Rennes

« Positionnement horaire des arrivées * Notion de « Temps Disponible a Destination »

dep.U|s Paris et des départs vers — Combinaisons possibles avec un minimum de 4h sur
Paris place (possibilités d’aller retour a Rennes depuis

— On ne considére que les départs ayant Parl_s pour _Ia journée ou _Ia demi-journée avec
lieu aprés 6h, admissibles pour du plusieurs options sur les horaires)

déplacement professionnel

Arrivées et départs de Rennes
2023

2022 L ] L J *e a9 * o *0 L ] L I L L X J L X J - *» 8 LR - 08 LN ] L X ] L ]
2021

2020 L] ] L N LN e 00 » L L L] . L o9 * 90 L] e 80 0+ 08 » L1 e 0% 2 8 @ . &0 L
2018

2018 L ® * 0 L + 00 + o 0 *e ® * L * 00 L *® ® oo @ *0 L S B * 00 L
2017 L] ® L * 9 ® o0 o 00 LR ® * L * o0 L * 0 L] e @ *0 L S B S B e

2016 @ L] L L] L] e o @ L L ® o L] LA L *ae . o ™ @ o0 LAY ] L]

2015
600 630 700 T30 &o00 30 ™00 IO A% 1EI0 A0 1630 &0 1230 100 1330 1400 1430 1500 1%IC AK00 16E0 1T ATE0 AH%00 1830 1:00 1®30 ;00 030 EN00 2130 200 ZEI0 0 200 230 O

. Départ TGV de Rennes vers Paris Montparnasse . Arrivée TGV & Rennes depuis Pariz Montparnasse . Départ OUIGO de Rennes vers Paris Montparnasse . Arrivée OUIGO & Rennes depuis Pariz Montparnasse
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Evolution récente de la qualité de I'offre
// Exemple de Rennes

Temps disponible a aR (2016)

Entre 2016 et 2017 :

o 1 nouvel aller-retour ayant été créé, la grille horaire est plus dense ;

o Diminution du temps de transport, les horaires des départs pour Paris sont
décalés dans le temps (premier et dernier départs plus tardifs) ;

o Premiére arrivée a Rennes plus matinale (8h21 au lieu de 9h16).

o Gain d'amplitude horaire de séjour possible sur la journée entiére = 1h25.

Entre 2017 et 2022 :

o Adaptation de l'offre liée a la crise sanitaire => baisse de densité de la grille
horaire, en particulier en heure creuse (et une baisse du nombre de
combinaisons pour un séjour de 4h) ;

o Nombre d’AR plus faible en 2022 qu’avant mise en service de la LGV, mais
gain de temps permet d’avoir une meilleure qualité d’offre qu’en 2016 (60
combinaisons pour un séjour de 4h plutét que 57) ;

o La premiere arrivée a Rennes et le dernier départ pour Paris restent au
méme horaire.

Temps disponible a destination 2 Rennes (2017)

Temps a a (2022)

« 2016 =57 combinaisons (offre AR : 19,5)
« 2017 = 81 combinaisons (offre AR : 20,5)
2022 = 60 combinaisons (offre AR : 17)

Temps disponible 3 destinatiion
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Des objectifs de gains de temps de parcours
bien réels mais inférieurs a ceux annonces
dans le dossier DUP

= Des objectifs atteints pour Rennes, Laval et Vitré

= Des gains de temps de parcours importants mais inférieurs a ceux envisageés
pour les liaisons bretonnes au-dela de Rennes

= Des gains de temps de parcours faibles et en-deca des prévisions pour les
liaisons ligériennes

Evolution

Me'"eurspfr?;ps A 2006 2014 (auztglnz ne) Evolution an ?SS;;ée 20I51(;7I;[UP
T 0 2 A I B
Bretagne
Vitré 1h54 1h54 1h33 -22’ (1h32)
Rennes 2h03 2h06 1h25 - 36’ (1h27)
Saint-Brieuc 2h51 2h56 2h13 -41’ (2h10) -3
Brest 4h03 4h29 3h25 - 55’ (3h18) -13
Lorient 3h39 3h50 2h56 - 54’ (2h45) -11
Quimper 4h11 3h50 3h31 - 50’ (3h21) -10
Laval 1h31 1h33 1h11 -21’ (1h10)
Angers 1h28 1h31 1h24 -7’ (1h21) -3
._|Nantes 1h59 2h11 1h56 -7’ (1h52) -4
A Saint-Nazaire 2h39 2h49 2h34 -10’ (2h29) -5 :
" Les Sables d’Olonne nd 3h37 3h21 nd nd i [« S em
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Une evolution récente qui confirme les constats

Meilleurs temps de Annoncé Ecart Ecart SA2023

parcours 2006 | 2008 | 2010 | 2012|2014 | 2016 | 2017 | 2018|2019 (2022 | " v | 2017/DUP | 2022/DUP Envisagé

Radiales Bretagne

Paris - Vitré 01:54/01:54/01:53/01:53/01:54|01:51/01:31/01:31/01:31|01:31| 01:32 01:31
Paris - Rennes 02:03/02:03/02:03|02:04|02:06/02:04|01:25/01:25/01:25|01:26| 01:27 01:26
Paris - Saint-Brieuc 02:51/02:51|02:57/03:02|02:56|02:56/02:13|02:13|02:13|02:16| 02:10 +3' +5' 02:14
Paris - Brest 04:03|04:03{04:12|04:22|04:11|04:17|03:25|03:25|03:25(/03:29| 03:18 +7' +11' 03:26
Paris - Lorient 03:39/03:34/03:36/03:37/03:50|03:42|02:56|02:56|02:55|02:54| 02:45 +11' +9' 02:51
Paris - Quimper 04:16/04:11/04:13/04:14/04:29/04:19/03:31/03:31/03:31|03:31| 03:21 +10' +10' 03:29
Radiales Pays de la Loire

Paris - Le Mans 00:54|00:54|00:54|00:53|00:54|00:54|00:54|00:54|00:54|00:53| 00:54 00:54
Paris - Laval 01:31]01:31{01:31|01:31/01:33/01:32/01:10|01:10{01:10(01:10| 01:10 01:11
Paris - Angers 01:28/01:28/01:29/01:29/01:31|01:33|01:24|01:22|01:22|01:21| 01:21 +3' 01:21

Paris - Nantes
Intersecteurs

Rennes - Lyon 04:0504:08|04:08|04: 16| 04: 16| 04: 14| 03: 47| 03: 47| 03:47|03: 50 ////////////////////////////////
Rennes - Lille 03:49]03:49] 03:49| 03:54| 03:57| 0355  03: 25 03: 25 03 - _.~»<~&.=.
Rennes - Marseille 05:45/ 06: 01/ 06:01 06:02{06:00 06:00 . lhé /////////////////////////////////
Rennes - Strasbourg 7/} 05:14|05:17|05:11|05: 26 05: 26| 04: 15| 04: 16| 04: 18 ////////////////////////////////
Nantes - Lyon 04:20(04:20|04:20|04:18(04:24|04:24|04:23|04:23|04:24|04: ////////////////////////////
Nantes - Lille 03:58/03:59|03:58|03: 55| 04:05| 04:00| 03: 58| 03: 58| 03: 58| 04: 15 %//////%%//////%://////////%://////////%
Nantes - Marseille 0550 : : : : : : : : : f/////////%://///////%’////////%f/////////%
strasbourg 11/ 05:10| 05: 15| 05: 18] 04: 46 04: 46 04: .
Liaisons concernées par la Virgule de Sablé
Nantes - Laval .. %/ - ’V/// 01:31|01:26/01:26| OL: : | _
Rennes - Angers 02:11/02:08|02:11 ///// 01:30/01:27|01:27|01L: : : 7 ‘
Laval - Angers %////% 01:54 ///////% 00:49(00: : : : %

E ‘, A o o T < | ! B
G N S = A PDATT R E SRS E e
4 {’ e N :;: i, P g 0= |N?A‘k ". s - . |z = = = = 3 B
@l % c ” 1 = ] P 5 = o
] > . - <
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Une évolution tarifaire hétérogene selon les
llaisons

»  Hausse la plus forte sur Paris<>Rennes (+13€ en 2¢™e classe / +16,3%)

= Autres liaisons avec hausse :
» Paris<>Vannes/St-Brieuc (+10€ / +11,9%)
» Paris<>Laval/Vitré (+6€ / +8,3%)
= Des gains faibles ou tres modérées sur les autres liaisons

"  Pour la 1% classe, une hausse de l'ordre de +2 a +4€ supplémentaires par rapport a la hausse en
2¢me classe

Evolution avec mise Evolution avec mise

2017

PT Loisirs / 2nd en service BPL
EVENRVISS] apres MES

2017

lére classe en service BPL
avant MES apres MES

0
BPL BPL o ens

60€  60¢€

0,
BPL BPL 4 ene

Ble _ 81¢

Bretagne Bretagne
Paris-Vitré 72€ 78€ 8,3% 6€ Paris-Vitré 112 € 7,7% 8€
Paris-Rennes 80€ | 93 € 16,3% 13€ Paris-Rennes 113 € | 131€ 15,9% 18€
Paris-St-Brieuc 84 € 94 € 11,9% 10€ Paris-St-Brieuc 122 € 136 € 11,5% 14 €
Paris-Brest 98¢€ | 100 € 2,0% 2€ Paris-Brest 136 € | 142 € 4,4% 6€
Paris-Redon 84€ 94 € 11,9% 10€ Paris-Redon 122€ | 136 € 11,5% 14 €
Paris-Vannes 90€ 97 € 7,8% 7€ Paris-Vannes 126 € 136 € 7,9% 10€
Paris-Lorient 98 € 100 € 2,0% 2€ Paris-Lorient 136 € 140 € 2,9% 4€
Paris-Quimper 102€ | 103 € 1,0% 1€ Paris-Quimper 142€ | 147 € 3,5% 5€
Paris-St-Malo 90€ 95 € 5,6% 5€ Paris-St-Malo 126 € | 138 € 9,5% 12€
M Pays de la Loire Ml Pays de la Loire |
‘ ";’.’ Paris-Laval 72€ 78 € 8,3% 6 € [ShJIF Paris-Laval
3 : ( Paris-Sablé 67€ | 72€ 7,5% 5€ A=l Paris-Sablé
: : Paris-Angers 73€ | 75€ 2,7% 2 € W = Paris-Angers
Paris-Nantes 85€ | 88 € 3,5% 3€ | Paris-Nantes
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=== Pas d’évolution des tarifs depuis 2017 mais des conditions
% d’utilisation qui ont fortement évolué depuis le 9 mai 2019

= Création des cartes « Avantages » (Jeune, Famille, WE, Senior) qui

remplacent les cartes existantes :

o Tarif unique : 49€/an

o 30% de réduction fixe pour les adultes (60% pour les enfants) au lieu de 25 a
50%

o Conditions d’utilisation et d’échange plus strictes (gratuit jusqu’a 29j avant le
voyage, 5€ jusqu’a 3j, et 15€)

o Pas toujours acceptées pour des trajets intrarégionaux (Bretagne et Pays de la
Loire non concernés)

= Remplacement de I'abonnement Fréquence par la carte Avantage

Liberté

o Tarif unique de 399€/an (au lieu de 700 a 1000€ selon classe choisie)

o 45% de réduction (2"9€) et 60% (1) au lieu de 50% systématique et calcul sur
tarif business 1¢

o Légere augmentation des tarifs : Paris-Rennes en 2"de 46€=>53€ (+7€)

o Conditions d’échange modifiées

Non utilisable sur tr
\ , -

\,’/

R OORXRER]
=1
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Fonctionnement depuis mise en service

Eléments SNCF (avril 2018)
’évolution de l'offre TGV

= Bretagne
» Davantage de relations TGV (par ex. +2AR Brest et Quimper)
» Des gains en temps de parcours ( de 37 a 45’)
= Un travail de coordination avec la Région Bretagne pour 'offre TER
= Une convention passée avec la Region Bretagne pour la desserte TGV
= Une évolution de I'offre Ouigo depuis decembre 2018

= Pays delaLoire
= Un nombre de relations TGV quasi identique
= Des gains en temps de parcours (de 8 pour Nantes/Angers a 24’ pour
Laval)
= Un travail de coordination avec la Région Pays de la Loire pour l'offre TER
= Une évolution de l'offre Ouigo depuis décembre 2018
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Fonctionnement depuis mise en service

Eléments SNCF (avril 2018)

PROJET BRETAGNE PAYS DE LA LOIRE 2017
OFFRE TGV EN SEMAINE PAR JOUR

DU 28 AOUT AU 9 DECEMBRE 2017
NOMBRE D’ALLERS-RETOURS AVEC PARIS ET MEILLEUR TEMPS DE PARCOURS

Lannion Paris-Montparnasse
EAEXE Plouaret-Trégor
S~
. o H
Morlaix Guingamp St-Malo
tret EIES] |  map B

[10]3n25* St-Brieuc & »- Dol-de-Bretagne

° gl 10.5/2h13+ |

Lahderneau P [ 2 | 2h09)]

[ 1 |3h37 Lamballe Laval
nm Rennes n m
Quimper foo vzs [
[ o [ahz1+ K] . o e
. . NFU"sggsEmEm® * AT T I L, L] »
Rosporden — 8 Lorient Vitré LA .
EE P 9 |2h56* 4
(] Quimperlé «EREER Vannes [ 2| 1h31] Sablé-sur-Sarthe
f19,5] 2h29*
BHEE Avay %o ° 2,5] 1h05)
E / ~ Redon .
neMm Ancenis | Angers-St-Laud
o e
Y * Le vendredi soir, meilleur temps de parcours :
Le Poullguen Nantes - Paris-Brest : 3h13
La Baule Escoublac .’ - ga’f"g“:;“‘."e“ ::;:
- Paris-5t-Brieuc :
Pornichet St- Nazalre - Paris-Lorient : 2h43
Bm - Paris-Vannes : 2h18
i , _LaRoche-sur-Yon
/] I vorore sl et Les Sables-d'Olonne EEE
el o .m Meilleur temps de parcours nm \.
m ANCENIS et LANNION : 1 allerretour hebelo W ifhyemon
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L’évolution de I'offre GV en 2018

= Developpement de I'offre OUIGO au SA 2018 et desserte de Paris Centre
(Vaugirard) :
= Bretagne
» Paris <> Rennes : 1 AR OUIGO remplace 1 AR TGV

» |le de France <> Rennes : maintien de 'AR OUIGO, limité a Roissy CDG au
lieu de Tourcoing

= Un niveau d’'offre GV globalement équivalent sur Rennes (20,5 AR Paris en
JOB), et pas de modification sur les autres routes bretonnes

= Pays delaloire

» Paris <> Nantes : 2 AR OUIGO, en remplacement de TGV et du OUIGO
Massy — Nantes

= Suppression du OUIGO Nantes — Tourcoing
» Création d'un TGV Roissy CDG - Nantes
= Un niveau d’offre GV globalement équivalent sur Nantes (20 AR Paris en JOB)
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L’évolution de I'offre GV depuis 2019

OFFRE pertinente directe TGV/TER/IC OFFBE 2019 ' OFFRE 2920 ' OFFRE 2020 ' ' OFFRE 20?9
jobB job A (avant confinement) job B (confinement strict) job B (offre allégée)
BRANCHE BRETAGNE Meilleur temps Temps NB de Freq Meilleur Temps NB de Freq Meilleur Temps NB de Freq Meilleur Temps NBde Freq
Moyen temps Moyen temps Moyen temps Moyen
Paris Montparnasse - Le Mans 00:54 00:56 15,5 00:54 00:59 16,0 00:54 01:37 4,0 00:58 01:04 12,5
Paris Montparnasse - Laval 01:10 01:23 8 01:11 01:25 8 01:08 01:10 1 01:16 01:27 6,5
Paris Montparnasse - Vitré 01:31 01:43 2 01:31 01:41 2 01:36 01:47 2
Paris Montparnasse - Rennes 01:25 01:37 20,5 01:25 01:34 17 01:28 01:29 2 01:29 01:42 15,5
Paris Montparnasse - Lamballe 02:08 02:20 3 02:08 02:15 3 02:18 0,5 02:15 02:22 3
Paris Montparnasse - St Brieuc 02:13 02:24 10,5 02:14 02:23 10,5 02:17 02:24 1 02:21 02:30 7
Paris Montparnasse - Guingamp 02:34 02:43 7 02:34 02:41 7 02:34 02:40 1 02:41 02:48 4,5
Paris Montparnasse - Plouaret-Trégor 02:54 03:05 2 02:54 02:56 2 03:03 0,5 03:01 03:03 2
Paris Montparnasse - Morlaix 03:03 03:13 7 03:03 03:12 7 03:03 03:12 1 03:10 03:19 4,5
Paris Montparnasse - Landerneau 03:37 03:41 1 03:37 03:41 1 03:47 0,5 03:45 03:49 1
Paris Montparnasse - Brest 03:25 03:43 10 03:25 03:42 10 03:39 03:50 1 03:35 03:52 6
Paris Montparnasse - Redon 02:05 02:12 4 02:05 02:14 3,5 02:05 02:09 1 02:14 02:20 2
Paris Montparnasse - Vannes 02:28 02:34 9,5 02:27 02:33 8,5 02:31 02:35 1 02:32 02:40 6,5
Paris Montparnasse - Auray 02:41 02:47 6,5 02:42 02:48 6 02:45 02:48 1 02:50 02:54 4
Paris Montparnasse - Lorient 02:55 03:04 9,5 02:54 03:04 8,5 03:05 03:08 1 02:58 03:10 6,5
Paris Montparnasse - Quimperlé 03:18 03:20 3 03:18 03:19 2,5 03:23 03:24 2
Paris Montparnasse - Rosporden 03:32 03:36 3 03:32 03:35 2,5 03:32 03:32 0,5 03:40 03:41 1,5
Paris Montparnasse - Quimper 03:31 03:42 9 03:30 03:42 8,5 03:47 03:47 1 03:35 03:47 6
A Temps Meilleur Temps Meilleur Temps Meilleur Temps
BRANCHE PAYS DE LA LOIRE Meilleur temps NB de Freq NB de Freq NBde Freq NBde Freq
Moyen temps Moyen temps Moyen temps Moyen
Paris Montparnasse - Le Mans 00:54 00:56 15,5 00:54 00:59 16 00:54 01:37 4 00:58 01:04 12,5
Paris Montparnasse - Sablé sur Sarthe 01:04 01:11 2,5 01:03 01:09 2,5 01:08 01:10 2
Paris Montparnasse - Angers St Laud 01:22 01:31 14,5 01:29 01:40 14 01:44 01:48 2,5 01:27 01:36 11
Paris Montparnasse - Nantes 01:56 02:08 19,5 02:04 02:17 19 02:26 02:29 2,5 02:03 02:16 12
Paris Montparnasse - Saint Nazaire 02:34 02:45 5 02:43 02:58 5 03:06 03:06 0,5 02:46 02:54 3,5
Paris Montparnasse - La baule Escoublac 02:55 03:04 3 03:06 03:19 3 03:22 03:22 0,5 03:07 03:13 2,5
Paris Montparnasse - Le croisic 03:08 03:17 3 03:19 03:32 3 03:36 03:36 0,5 03:20 03:26 2,5
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L’évolution récente de I'offre GV

— Adaptation de [l'offre a I'évolution des déplacements et au contexte
économique (inflation sur les charges, notamment péages d’infrastructure
et énergie) :

« Développement de l'offre OUIGO vers les pointes bretonnes depuis decembre
2022 (SA2023), avec 1 AR quotidien entre Paris Montparnasse et Brest d'une
part, Quimper d’autre part, avec desserte de Rennes, St Brieuc, Guingamp,
Morlaix, Vannes, Auray et Lorient

« Adaptation de l'offre TGV sur les relations les plus impactées par I'’évolution des
déplacements professionnels et abonnés (Paris-Laval-Rennes et Paris-Le Mans-
Angers-Nantes)

« Maintien d’'une capacité offerte vers la Bretagne et les Pays de la Loire
globalement équivalente ou proche de 2019, grace a l'arrivée de nouvelles
rames Oceéane plus capacitaires et a un nombre plus important de circulations
TGV en unité multiple (2 rames)
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Fonctionnement depuis mise en service

Eléments SNCF (octobre 2022)
Les perspectives pour I’'année 2023
OFFRE DIRECTE GRANDE VITESSE DEPUIS/VERS PARIS EN 2023
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lle de France - Pays de la Loire
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Fonctionnement depuis mise en service

Eléments SNCF (avril 2018)
BRETAGNE - L’évolution de la fréquentation a fin 2018

Evolution du trafic Depuis juillet 2017
TGV+OUIGO (hors greves)

Global Bretagne * +19%

lle de France (avec Paris) <> +26%
Rennes

Branche Paris-Brest +21%

Branche Paris-Quimper +28%

Branche Paris-St Malo +11%

Comparatif période juillet 2017 - décembre 2018 (hors gréve) vs janvier 2016 — juin 2017

* y compris le cabotage
* Une croissance portée en particulier par les OD Quimper, Lorient, Vannes et Brest
* Le trafic de cabotage progresse de 28% pour la branche Sud et de 12% pour la branche Nord
e Lacroissance du trafic IDF <> Rennes est liée pour 70% a OUIGO...

* .. etlastratégie commerciale offensive sur TGV a renforcé |'effet gains de temps de parcours sur I'ensemble de
a Bretagne
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Fonctionnement depuis mise en service

Eléments SNCF (octobre 2022)
BRETAGNE - L’évolution de la fréquentation a fin septembre 2019

Evolution sur un an a fin septembre 2019 (avant les greves et le COVID) comparé aux 12 mois
avant la LGV BPL (juillet 2017)

Global Bretagne *

Branche Paris-Brest +19%
Branche Paris-Quimper +25%
Branche Paris-St Malo +8%

* Toutes destinations, y compris OUIGO et TGV intersecteurs

* Une croissance portée en particulier par
* Rennes, notamment avec le développement de I'offre OUIGO
* Quimper, Lorient, Brest et Vannes

* Le trafic de cabotage TGV progresse de 21% pour la branche Sud et de 14% pour la branche
Nord

e Une stratégie commerciale offensive pour développer le trafic
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Fonctionnement depuis mise en service

Eléments SNCF (avril 2018)
PAYS DE LA LOIRE - L’évolution de la fréquentation a fin 2018

Evolution du trafic Depuis juillet 2017

TGV+OUIGO (hors greves)

Global Pays de la Loire * +8%

lle de France (avec Paris) <>

0}
Nantes HIAYE

Comparatif période juillet 2017 - décembre 2018 (hors gréve) vs janvier 2016 — juin 2017
*y compris le cabotage

* Angers et Le Mans suivent la tendance globale sur la région
* OUIGO représente 75% de la croissance du trafic IDF <> Nantes...

e ... etune stratégie commerciale offensive sur TGV qui permet de renforcer I'effet positif de
la LGV sur I’ensemble de la région
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Fonctionnement depuis mise en service

Eléments SNCF (octobre 2022)
PAYS DE LA LOIRE - L’évolution de la fréquentation a fin septembre 2019

Evolution sur un an a fin septembre 2019 (avant les greves et le COVID), comparé aux 12 mois
avant la LGV BPL (juillet 2016 a juin 2017)

Global Pays de la Loire *

* Toutes destinations, y compris OUIGO et TGV intersecteurs

* Une croissance portée en particulier par Nantes (+22% avec I'lle de France) et Angers (+17%)

* Une stratégie commerciale offensive, en particulier avec le développement de OUIGO et les
2 AR Nantes <> Paris mis en place au SA2018
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Activités economigues
// Problématiques a traiter a I’échelle du Grand Ouest

// Quels seront les effets de la LGV sur les implantations et sur les stratégies
des entreprises ?

// Facilitation des déplacements professionnels et des relations intersites
//  Elargissement des aires de prospection

// Quels seront les effets de la LGV sur le développement des activités et
notamment :

// Activités commerciales (centre-ville et quartiers de gare),
// Services aux entreprises
// Recherche

// Quelles politiques d’'accompagnement ?

Thése CIFRE soutenue en décembre 2018
« L'impact socio-économique de la Ligne a Grande Vitesse Bretagne-Pays
de la Loire (LGV BPL) sur les villes de I’Ouest »
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2.C

Au-dela des effets emplois du chantier...

QUELS EMPLOIS CHEZ
OPERE AUJOURD'HUI ?

AVEC LA REALISATION DE LA LGV BPL, LE FERROVIAIRE EST DEVENU UN METIER A PART
ENTIERE POUR EIFFAGE. EN 2011, LA CREATION D'UNE FILIALE DEDIEE A LA MAINTENANCE
DE LA VOIE, BAPTISEE OPERE, ETAIT UNE PREMIERE POUR LE GROUPE. 104 SALARIES Y

// Les emplois liés a I'’exploitation de la LGV

//  Co6té OPERE (maintenance LGV)

//  Effectif stabilisé de 104 salariés en charge de la
maintenance de la LGV

// 25% des emplois occupés par des personnes
ayant travaillé en phase construction

// Localisation : St-Berthevin (53 / pres de Laval)

// CoOté groupe SNCF

// Création de 10 emplois pour assurer la gestion
opérationnelle des circulations au sein du PCD
(Poste Commande a Distance)

// Localisation : Rennes (35)

-
_:_j,
;.
b

TRAVAILLENT ACTUELLEMENT.

eputs le 1= julliet 2017, OPERE assure
Dauec ses 104 salanés |2 maintenance

des 180 km de ligne qul séparent
Le Mans de Rennes, depuls ses deux bases
opérationnelles de Laval (53) et Auvers-le
Hamon (72). Chague semaine, 10 % des
effectifssonten (24h/24) pour assurer
une qualité de senice continue. Des salarés

majoritalrement originaires de Mayenne et
de la Sarthe, aux proflls plutt débutants, en
tout cas s'agissant de leur expérience dans
le ferroviaire. «25% des emplots actuels sont
occupés par des personnes ayant travailié sur
|a phase construction de |z ligne », confime le
directeur d OPERE Jean-Matthieu de Lafemiére,
daont le premier challenge 2 été de recruter
son équipe {dans un secteur géographique
actuellement en plein emplol) et d'en assurer
|a formation Initiale.

Effort de formation et compagnonnage

« La moitié des effectifs en poste a réalisé
une formation continue d'un an entre mars
2016 et avril 2017, dispensée par OPERE.
Ils ne connalssalent pas les spécificités du

ferrovialre, qu! s'apprennent sur le terraln et
en compagnonnage », confime le directeur.
Dr'od I'effort de formation Initiale et continue
nécessalre pour transmettre les savoir-falre.
Aujourd’hul, cette montée en compétences
continue d'étre assurée par deux adjoints
sécurité et monitorat, présents sur chacun des
sites.

87,5%
de requtements CDI
entre 2019 et aujourdhut.

1,255 Md €*

C’est le montant des contrats de sous-
traitances, fournitures et prestations
concus dans le cadre du chantier de

1a LGV ains! que des dépenses locales
du personnel mobilisé
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REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES ENTRETIENS

Entretiens auprés AVEC LES DIRIGEANTS D’ENTREPRISE o
des dirigeants SAINTMALO e
. BREST 0
d’entreprise (11} O
SAINT-BRIEUC REMNNES

CQUIMPER
LE MANS
LORIENT
@  VANNES
. P @ — SABLE-SUR-SARTHE

180 entretiens réalisés en o
2016 dans 13 agglomérations N ANGERS
et metropoles du Grand
Ouest et en lle-de-France QUELQUES EXEMPLES

D'ENTREPRISES RENCONTREES :
Dans le numéricue :

Orange, Astellia, Eon reality, 5T Microalectronics,
Thal&s, Wallix...

Dans la bancassurance :
groupe Covéa, Banque Populaire de "Ouest,

Harmonie Mutuelle, Financo, Groupama Loire REPARTITION

Bretagne, Crédit Mutuel Maine-Anjou-Basse Mormandie. . DES 180 ENTREPRISES
Dans les services aux entroprises : RENCONTREES PAR GRAND
KPMG, groupe Actual, Strego, Verlingue, Soregor, SECTEUR D'ACTIVITE

Gras Savoya Ouest...

Dans I'industrie : B Industrie/BTP/Immobilier

Cooper Standard, STX France, Henaff, DCNS, B Numérique
R M Services aux entreprises
Banques/assurances

SRR 1A
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» LGV et stratégies des entreprises :

Une sensibilité territoriale différente

SAINT-BRIEUC
LANNION SAINEMALO IMPACT PRESSENTI
MORLAIX PAR LES ENTREPRISES
- GUINGAME ‘Q ii SEPLDE B Changements infimes
en perspective
[ Lavion toujours au cceur
@ des stratégies
Al % B Lespoir d'un effet LGV
qui reste a concrétiser
LORIENT — e
Un enjeu d’intégration au
) systeme métropolitain rennais
VANNES [l La LGV, un atout pour conquérir
ST-NAZAIRE

mais des questionnements
sur |'attractivité

3h42

Temps moyen des TGV
vers/depuis Paris

aprés la mise en service
de la LGV BPL (2 juillet 2017)

LA ROCHE %/ YON
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L’avion toujours au coeur des strategies

BREST LORIENT

. . . , \ DCNS \
- Hégémonie de I'avion Financo - Concurrence modale | gxam
- Peu d’evolutions des B&B hotels aigue (prix, horaires) Le Béon
comportements prévues Savéol - Attentes d’une liaison  manufacturing
- Attentes d’amélioration ggg:z_sse aérienne avec CDG EOf_VESId engineering
du ferroviaire vers Rennes IS... Sllinlee:

IR J

QUIMPER

. - ﬁ
- Insatisfaction des Armor Lux

liaisons aériennes Henaff
- Report modal limité  Verlingue
- Faible argument au  Krampouz
maintien des centres  Socogec
de décision locaux S .

- =2 o |9
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Changements infirmes en perspective pour I’axe ligérien

LE MANS
SABLE-SUR-SARTHE VA I
I - Défense de la ST

- Espoirs de cadres || pc qualité de la desserte Microelectronics

en provenance de Posson - Stratégies absentes Groupe Ouicare
Laval packaging vers Laval et Rennes Groupe Lelievre
- Fréquente utilisation |Salesky Serveurcom...
de la gare du Mans | Kephas y ' J
ANGERS
T
- Questionnement sur Afone
la baisse des A/R gfregor
NANTES TGV avec Paris N(;re_?ge g
- Insensibilité a la ) - Faible sensibilité Telelogos
LGV e vers Laval et Rennes
- Mise en avant des IDACAR J

atouts nantais face a  Accomplir
4 avantage ferroviaire  Tibco
lana rennais

. e iy i i ik S
dnle . s [ S = q ’
‘ » g g = ad. ime 1 | V2 N g, B ReReAu
5 in - 3 g4 N & ML i< o e @ |
; ! M 1
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L’espoir d’un « effet LGV » qui reste a concrétiser

SAINT-BRIEUC SAINT-MALO
\
\ - Groupe
- Faciliter la venue Hutchinson - Faciliter la venue des  Roullier
des partenaires (E;IOA o Expansion TEUEENES .y ﬁe'fe' .
- Scepticisme face c upe Expansi - _Un‘ ogtlldd attrac]:tllwte Pﬁ;:(?r?:Zr
e vis-a-vis des profils rares
aL_'X d'ﬁ'CUIt_eS Winco technologies P Asica...
d’implantation CetS| /
exogene Groupe Up... / /

T

VANNES

- Faciliter la venue Groupe InVivo

des partenaires Sigmaph
A vité d . Multiplast
- Attractivité du mieux  gocomore

Isatech...

7l B
e
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La LGV : un atout pour conquérir mais des
questionnements sur I'attractivité

RENNES

- Contribution au dynamisme

endogene (exportation des savoirs) 35

- Possibilités accrues de
segmentation spatiale du travail
- Scepticisme sur I'apport de la
LGV pour les implantations
exogenes

- Confortation du hub breton mais
aucune stratégie vers Laval/Vitré

Orange
Crédit Agricole

Ouest France
Samsic
Groupama
Cooper
standard
Delta Dore
Klaxoon
Astellia...

~

)

VITRE

VITRE

e

- Préserver une
desserte adaptée

- Importance du
placement horaire et

des correspondances

Webhelp
BCM
cosmeétique
Allflex

LAVAL

yrt]

FF

/-L’amplitude horaire et le
niveau de desserte priment
- Activer la proximité
renforcée avec Rennes
- Limitation de I'attractivité
économique par un déficit

Crédit Mutuel
Mann+Hummel
Wilo Salmson
Groupe Actual
Thalés

Eon reality
Groupe AIM
Sofidem...
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Un enjeu d’intégration au systeme
meétropolitain rennais

RENNES VITRE

- . . 7 \
- Contribution au dynamisme Orange - Préserver une
endogéne Crédit Agricole desserte adaptée \é\'g&he'p
- Possibilités accrues de 35 - Importance du A6
segmentation spatiale du travail . placement horaire et pjifex
- Scepticisme sur 'apport de la Grousama des correspondances
LGV pour les implantations e J
exogenes Delta Dore
- Confortation du hub breton mais | Klaxoon

Astellia. ..

@cune stratégie vers Laval/Vitré LAVAL

- L'amplitude horaire et le Crédit Mutuel
niveau de desserte priment |Mann+Hummel
- Activer la proximité Wilo Salmson

renforcée avec Rennes Groupe Actual
Thales

- Limitation de l'attractivité Eon reality
/ économique par un déficit Groupe AlM

d'image Sofidem...

RENNES

iBAR

;S

FF
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» LGV et stratégies des entreprises

» La LGV BPL constitue une amélioration de confort, de flexibilité et un gain
d’opportunités économiques

» La LGV influerait sur les conditions du déplacement et de I'activité davantage que
sur le niveau de déplacement et d’activité

» Ll’information limitée représente une barriére importante a la réflexion
» Le pragmatisme des dirigeants tend a limiter 'ampleur des stratégies anticipatrices

» Les acteurs interrogés semblaient en attente de voir en pratique les apports
éventuels de la LGV

I:> Ces regards prospectifs localisés ont-ils évolué depuis la mise en service de la
LGV ? Enquéte Club TGV en 2019 (400 décideurs interroges)

N Sape s P — 4 — 1 = 4- ‘ !kqi‘ o
‘ = "25»-!
- Tt ‘ <1 =
= & — - - =k b [}t :\
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Limage de la Bretagne
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» Perceptions : I'effet TGV sur...

L'activité touristique en Bretagne
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» En 2019 il est encore temps d’agir...

-
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88 % estiment qu’il est encore temps
d’amplifier les effets TGV
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Tout Bretagne

En premiére priorité

ouveaux Dffres
1 Luristigues

Multimodalité

Accueil ot Dfsserfes hors Paris
wrvices

Moraires _
Matériels

Qualité
de service

ommuna ation

Présentation ENPC - 31 mai 2023 )

setec

» Comment ? Quelles priorités ?

Toutes priorités (trois)

Nouveaus Accuell et Offres

Dessertes hors.
Paris
Horaires _

Matériels

services touristiques

services Multimodalité

Qualité de
wrvice

| [}

Communicatio
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Activités economiques - Volet agricole

» Volet traité par INRA et DRAAF et implication
d’Agrocampus Ouest

// Travaux finalisés en 2016 :
// Etude socio-économique d’un échantillon
de 40 exploitations
// Travaux finalisés en 2017 :
// Analyse colts-bénéfices pour les agriculteurs de la
compensation écologique de la LGV BPL
// Travaux en cours :

// Travall sur le morcellement des exploitations
piloté par les DRAAF

//- Mesure de I'impact de la LGV BPL sur la dynamique
des structures agricoles

pang ]
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Effets socio-économiques
de la LGV
Bretagne-Pays de la Loire

Volet agricole

«Structures d’exploitations et stratégies
d’agriculteursy

Bf’
- M/é == J
5j~ﬂi"’ =

= ’Synthese du dossler

-

Master 2 ACT (2015-2016)

Encadrants

LE CARO Yvon
LEMOINE Agnés
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Activités economiques - Tourisme

// Problématiques a traiter a I’échelle des villes-centres (Rennes,
Laval, Le Mans, Angers, Nantes) et des sites connectés au TGV :

// Quels effets sur la fréquentation touristique (notamment de courts-séjours
urbains) ?

// Quels effets sur les rencontres d’affaires/manifestations
professionnelles/congres ?

// Quels effets sur les manifestations grand public ?

// Quels effets sur I'offre d’'hébergement (notamment montée en gamme) ?

// Quelles politiques d’'accompagnement ?
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Observatoire de la LGV
Bretagne-Pays de la Loire

Observatoire de la LGV
Bretagne-Pays de la Loire

K; =0
ACTIVITES TOURISTIQUES

BRETAGNE

LA FREQUENTATION TOURISTIQUE

e AC
ACTIVITES TOURISTIQUES

PAYS DE LA LOIRE =

LA FREQUENTATION TOURISTIQUE ]

Septembre 2018
Septembre 2018

SAINT-BRIEUC ~ SAINT-MALO

DEPUIS LE 2 JUILLET 2017, RENNES, PORTE D'ENTREE DE LA BRETAGNE, N'EST PLUS QU'A 1H30 DE LA : BREST

CAPITALE. EN 2017, LA REGION A PRESQUE ATTEINT LES 100 MILLIONS DE NUITEES. 7'4/ VEC 80 MILLIONS DE NUITEES TOURISTIQUES (TOUS HEBERGEMENTS CONFONDUS) ET 18 MILLIONS DE
44/'& ISITEURS EN 2017, LA REGION DES PAYS DE LA LOIRE FIGURE PARMI LES DESTINATIONS TOURISTIQUES
Principales provenances de la clientéle étrangére

IAJEURES DU TERRITOIRE FRANGAIS.

Grace aux condmons me(éorcloglques
! du débutdesaison, la

touristique genbvale en Bretagne est repartie
4 la hausse en 2017. La région a totalisé
99,5 millions de nuitées touristiques, soit
une augmentation de 3,20 % de nuitées
supplémentaires par rapport 3 2016. Le
tourisme breton n‘avait pas connu un tel
niveau depuis 2007.

Méme si la période estivale a été affectée
par une météo plus contrastée que I'année
précédente, la saison touristique (d'avril &
septembre) a concentré 85 % des nuitées
réalisées en 2017. En avril, le nombre de
nuitées touristiques a méme augmenté de
42 % par rapport 2016,

83 % de la clienttle est frangaise est
principalement originaire des régions lle-de-
France, Bretagne et Pays de |a Loire.

el BB PEREE T B R

—
20%

8‘7

Principales provenances de la clientble francaise
Tle-de-France

27 %

Bretagne

Pays de la Loire

QUIMPER

Part des résidences

secondaires dansle parcde

M de15%330%
W de30%345%
W olusded5%

N

.
NANTES

5i environ 70 % des séjours touristiques sont
alisés en hébergements non marchands
famille, amis, résidence secondaire) comme au
1iveau national, les hébergements touristiques
marchands (hotels, campings, résidence de
‘ourisme) ont totalisé plus de 19 millions de
witées au cours de la saison 2017 (avril &
septembre), soit une hausse de + 4,8 % par
-apport & 2016 (+ 6,1 % a I'échelle nationale).
Dans les Pays de la Loire, I'évolution est trés
ontrastée avec deux départements en forte
sroissance, Maine-et-Loire (+ 6,6 %) et Vendée
* 6,5 %), deux départements o la hausse est
modérée, Sarthe et Loire-Atlantique (+ 2,4 % et
+2,1 %) tandis que la fréquentation a diminué
2n Mayenne (- 5,6 %).

°rés de 85 % de la clientéle est franqaise. La
dlientele étrangére quant 4 elle est avant tout
oritannique (environ 1 million de nuitées) et

Principales provenances de la dientale étrangare
:+::
=
24% m"

Principales provenances de la clientdle frangaise
Tle-de-France

Pays de la Loire

Nouvelle
Aqm(ame

logements parcommune »éerlandaise (prés de 700 000 nuitées).
de0%35% o By W2 g B == ol AR 2
de5%a15%

| =m
BE LA ThARsman
EcolomiauE
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Mobilités concernées : motifs

Agrément, choix : Rencontres professionnelles :
Tourisme (court ou long séjour, par (individuelles en voyage d’affaires ou
types de destinations, itinérant ou sur des événements)

non)

Visites :
famille-amis (affinitaire)
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// Analyses initiales sur :
// Les stratégies d’anticipation de I'arrivée de la LGV
// La structuration des destinations
// Les actions entreprises par les acteurs du tourisme

= Analyses des liaisons Paris <& Grand Ouest

= Prise en compte de Bordeaux en tant que nouvelle destination desservie par la grande
vitesse

= Analyses a I'échelle du Grand Ouest (ex : évolution du Mans par rapport aux destinations de
Bretagne qui réactive la question des points de desserte v/s la vitesse)

Parmi I'ensemble des villes analysées = Rennes ressort comme un « cas d’école » :

/!
/!

//

/!

Métropole qui bénéficie du gain de temps le plus fort

Mise a profit de I'expérience des autres territoires déja desservis par une LGV dans les domaines de
développement touristique et des rencontres d’affaires

Mise en place d’'une stratégie globale s’appuyant avant tout sur le secteur du MICE (Meetings,
Incentives, Conferences, Exhibitions) mais fédérant 'ensemble des acteurs y compris touristiques
Environnement en évolution :

// Construction d’'un centre des congrés en centre-ville dans un lieu patrimonial (couvent des Jacobins),

// - Reéalisation d’'une nouvelle ligne de métro (MES 2018),

// Requalification de la gare,

// Mise en place d’'une communication décalée et création de la SPL Destination Rennes

= interlocuteur unique et porte d’entrée de la destination

yrt]
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// Impacts de la LGV BPL sur le tourisme et les événements professionnels et
grand public a Rennes et en Bretagne

// - Analyses portant sur flux et pratiques des :
// Touristes (motifs loisirs et visite a de la famille et des amis)
// Voyageurs d’affaires
- deux logiques différentes en termes de choix modal/temporalité/usages

// Principaux résultats

// Phénomeéne de congruence avéré pour Rennes

= multiples actions/réorganisations concomitamment a la mise en service de la LGV en
2017

// Des attentes qui different selon les usagers :
// Voyageurs d’affaires : importance de la vitesse et de la fréquence
// Touristes : facteur prix prépondérant.

//- Un positionnement beaucoup plus actif a Rennes et en Bretagne qu’a Bordeaux
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Les effets de la LGV sur le tourisme et les rencontres
d’affaires

Des effets tres faibles du point de vue des événements grand public.

“ Méme les festivals d’envergure de la région sont quand méme extrémement
fréquentés par les Bretons.

Comité régional Ca fait parler, ¢a fait de I'image, on a beau s’appeler le festival interceltique de
Toutrisme Lorient ou les Vieilles charrues, on passe & la télé, il n'empéche, 80% de la

BR=TAGN =@ fréquentation est le fait des locaux bretons, et expatriés a Paris qui reviennent pour
le festival.

J. Viscart, CRT Bretagne, au sujet de festivals de musique
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Les effets de la LGV sur le tourisme et les rencontres
d’affaires

La LGV dans la naissance de la destination Rennes : peut aider a sortir du déficit
d’'image et d’'une fréquentation tres locale et régionale.

“ Rennes est inexistant, il y a peu d’animations, peu de lieux de visites, I'offre en
musées ne permet pas de drainer la fréquentation. On parle de city-break, de

e tourisme urbain, et bien il se fait... mais a Saint-Malo, aujourd’hui il ne se fait pas
Comité régional

Tourisme ©
BR=TAGN= J. Viscart, CRT Bretagne, au sujet de I'attractivité rennaise

a Rennes.

Le point de vue d’un acteur institutionnel du tourisme...
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Les effets de la LGV sur le tourisme et les rencontres
d’affaires

.. rejoint celui du directeur du Club des hételiers rennais

Est-ce que Rennes est devenue une destination touristique ?

“ Non, mais les choses vont dans le bon sens. Il ne faut pas réfléchir que pour Rennes, il

faut développer des packages pour associer Rennes a d’autres destinations. Beaucoup

IR d’actions sont faites pour dynamiser Rennes (les halles centrales ; les bords de la Vilaine ;

Hébtels Rennes Tombées de la nuit ; Transmusicales ; coupe du monde de football féminine) mais qui
CLUB HOTELIER restent plutét pour les locaux.

DE LA METROPOLE RENNAISE

A. Perrois, Directeur du Club des hételiers, juillet 2019

» Une fréquentation avant tout locale donc.
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Etude sur le Marketing Territorial et les nouveaux
produits touristiques

Objectifs :
» Recenser et analyser les campagnes de communication mises en
ceuvre a l'occasion de l'arrivée de la LGV BPL

= Recenser les nouveaux produits touristiques autour de la LGVBPL

TOURISM=

SAINT-MALO
BAIE DU MONT-SAINT-MICHEL |

TE\IIE

'\J

#passeza louest #SMBMSM
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Etude sur le Marketing Territorial et les nouveaux produits
touristiques
Résultats :

= Renforcement de la politique engagée par le Comité Régional du Tourisme de
Bretagne concernant les produits mais pas d’innovations/créations

= Une réelle dynamique portée par le Conseil Régional de Bretagne autour d’une
démarche collective encadrée par le CRT et déclinée localement (départements, pays,

villes et stations) en Bretagne
= Absence de communication spécifique LGV en Pays de la Loire

TRAIN + ENTREE AUX

A Rennes aussi, CHAMPS-LIBRES : TOUT INCLUS !

il faut plus d’une heure
pour rejoindre Montparnasse BR=TAGN=?
1h25 précisément, avec la Ligne a grande vitesse. A 320 knvh, PASS=Z A LOUSST

prenez votre temps entre deux rendez-vous.

EN 2017
RENNES
A1H25
DEPARIS

R &
tourisme-rennes.com i Rl |
# =k =
I - =T
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Cinq ans apres : un bilan positif mais contraste

- Une unanimité des acteurs sur le rOle positif joué par la LGV pour le
développement des destinations en matiére d'image, et sur le fait que
'accessibilité renforcée est un élement du développement, difficile, voir
impossible, a évaluer seul.

- Une anticipation et une attente en Bretagne et non en Pays de |la Loire
qui n‘avait pas vraiment d'effets a escompter.

- En Bretagne, Rennes, principale bénéficiaire d’effets, notamment en
matiére de structuration d’'une véritable destination, et de développement
des rencontres d’affaires. Mais une destination toujours naissante du
point de vue du tourisme, lequel ne serait que peu nourri par la LGV en
termes de fréquentation.

Une LGV plutét productrice d’effet en termes de
résidentialisation et de navettes avec Paris que de tourisme ?
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Attractivité et dynamiques territoriales
// Problematiques

//

//

//

//

//

Dans quelle mesure la LGV modifiera t-elle I'attractivité des territoires, en
entrainant des changements dans les déplacements quotidiens,
hebdomadaires et/ou occasionnels ?

Quel réle de la LGV sur l'attractivité démographique des territoires desservis ?

Quels effets sur le parc de logements dans les villes desservies ?

Quels effets sur I'attractivité et le rayonnement des pdles d’enseignement de
I'Quest ?

Quelles sont les stratégies d'aménagement des quartiers de gares
(accessibilité, intermodalité, multifonctionnalité) ?

Comment les acteurs du territoire appréhendent I'ouverture de la LGV BPL en

S
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£
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Etat zéro des quartiers de gare

Quelles sont les stratégies d’‘aménagement des quartiers de gares
(accessibilité, intermodalité, multifonctionnalité) ?
U observer la mutation des quartiers de gare du Grand Ouest

Contenu :

= Périmétrage des quartiers de gare

= Caractérisation des fonctions transport et l'organisation intermodale des
gares aujourd’hui

= Recensement des services, équipements et commerces des quartiers de
gare

= Elaboration d’une typologie du résidentiel et mesure de la dynamique
résidentielle des quartiers de gare

= Analyse des projets daménagement des quartiers de gare
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2. C

Une démarche engagée depuis 2016

A 1)
. e R /
el ¥ G y St-Malo TN
ok Q& R ’ . ( N \
e > e g A A
Z» | Brest - ndl - T O‘\ N
N T Py, s
C LN A S A \ R G -
e \ y St-Brieuc X \ ™ ( e ~
\ﬁ";") Vo N\ \, [} !
( \ L
_ :
\

"— ,v y /r .
g Quimper
b ~
| G, S
T eh \
me 3

g ? Lorient

§ ) /
~ ) =\ s
A “\ Vannes f v R
N e . Sablé-sur-Sarthe
SPLS /
& /
1 (/ A f
N ngers
% S1e) 4

100 km

N 4
Wit Naptes 3
W ¢

3 /
7“-‘ )

O Sites analysés en 2016
Sites analysés en 2017/2018
O Sites analysés en 2020/2021
O Sites faisant I'objet d’un suivi documentaire

Nantes, Rennes, Angers, Le Mans & Laval

Elargissement des études a différents
guartiers de gare bretons (fiches en cours de
finalisation)

= Brest
Lorient
Quimper
St Brieuc

Atelier Master AUDIT,

Univ. Rennes 2

Vitré (été 2017)
St-Malo (2018)

| T

Continuité avec les travaux déja réalisés

= Continuité des données recueillies et des
méthodologies utilisées

Harmonisation des livrables

= Reconduction des études en 2022
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estau e o rmance

w. .. SEFFAGE Z=. BB G-

ad JAISON INDIVIDUELLE NORD-GARE
Construction
incornue

Habitat individuel
Re2

Prix m? moyen
1700 €

Grande maison avec jardin, situde
n cosur de parcelle

IMMEUBLE RUE DE GAUVILLE
Construction
autour de 1950

Habitat collectif
Reb

@ o
' PETIT COLLECTIF SUD-GARE mmectia n slocs deagements

iy Construction
=0 1950

. Habitat collectif
A Re34C
Qo Prix mi moyen
@0 70¢

IMMEUBLE RUE DE GAUVILLE
Construction
2010

Habitat collectif

enne immeuble ouvrier su style R+4 (28 logements)

& Anci
¥ L etformes simples.

Potit collectif de logemants
iaux, 1 /307t o un habitat
acologaue

21 GARE ZONE TAMPON 400M

— LIMITE COMMUNE

Pourcentage de ménages propriétaires
00-240
240-380

B 380-440

B 440-500

B+ de 50%

GARE

L Exm

MINISTERE

DELA TRANSITION.
Ecolocique
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L. | >

DEPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL
PAR GRAND POLE URBAIN DE L'OUEST

N

PARIS
1466 417 emplois

@

75 m “

Angers

Le Mans

/ Poelrialy Saint-Nazaire
— Couronne périurbaine 51943

Q 51 184
3 9438 ,//'

Nombre demplois o Effectif Salzlé-sgr-Sarth:"
- m /s
90000 mmm— 700
Angers

400
—
30000 " 109 - 50 Km

N
Sources : INSEE, 2010. Réalisation : ESO LE MANS, 2015.
=

‘Obsarvatoira socio-économique LGV Bretagee - Peys de a Loire
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Quartier de gare de LORIENT Meilleur temps
Lorient — Paris

Une gare tournant initialement le 2h56
dos au centre-ville

Le qu
LT i e e [ T ‘ L T R T
Equipements

Enseignement

Culture, sports et loisirs

Commerces

Tourisme

Santé

Services aux particuliers

| Autres :
Rayon des 400 métres
Périmetre retenu

i
4/ Réalisation : MASTER AUDIT 2018
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artier de gare de Lorient et ses équipements

2. C

1150 300

voyageurs en 2016

TGV
38 %

Source : SNCF Gares & Connexions
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Quartier de gare de SAINT-BRIEUC Meilleur temps
Saint-Brieuc -

, . . Paris
Une repartition homogene (rare) 2h13 E ROON

el ¥ ﬁzr "~;L~P

S <y, N
P Brest B \\( <
.8 \//9'/‘{ Morlaix Fs Q\ |
== 2 \J
Lorlent
\ Vannes

S o — |
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s 2

1200 000

voyageurs en 2016

SAINT=BRIEUE

iquipements

Commerces

Enseignement

Santé

Services aux particuliers
Sports, loisirs et culture
Tourisme

@ Transports et déplacements
\irbnb

& Logement Airbnb
\utres

Rayon des 400m
Périmétre retenu

4 i T
lis  Réalisation : MASTER AUDIT 2018
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100 20( Source : SNCF Gares & Connexions
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: S - .
Quartier de gare de BREST Meilleur temps g —

Brest - Paris I ..i a
Une dissymétrie (fréquente) 3has . JAJJMEJ

Equipements et services dans le quartier gare, Brest.
il ,,( o ﬁ'u\ F BT A%
’ \ \ o ww ? P\‘ % m \/
- «'

1630 500

voyageurs en 2016

Zone tampon 400m
Périmétre quartier gare
Carroyage INSEE
Commerces

Enseignement

Santé

Services aux particuliers
Sports, loisirs et culture
Tourisme

Tlansports et deplacements

DEBEX+ B =
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Quartier de gare de QUIMPER Meilleur temps

Quimper - Paris
Une distribution tres désequilibrée 3h31

/’ COLLOQUE OBSERVATOIRE LGV BPL

__= ﬂnma_ .

Gare de Quimper

Eqmpements et services dans le quartler de gare de Qmmper

Sy

b
aﬂ.' "-':”W Jd;“ \

1028 000

voyageurs en 2016

Sh

" ¥ s v

ip L3 L o>

IO +
D o %

Equipements et Sevices

® Commerces

@ Enseignement

+ Santé

& Services aux particuliers

@ Sports, loisirs et culture

7l Tourisme

& Transports et déplacements
Périmetre quartier de gare Qunmper
Mailles INSEE

a Zone tampon 400 métres

mEEE -
: Réalisation : MASTER AUDIT 2018 J
RESEAWU

Source : SNCF Mobilités
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2. C

Usage du train et perception des quartiers de gare par les usagers

Quimper

Impact de I'ouverture de la LGV sur les
fréquences de déplacement (en %) :

3 0§26y

Plus  Autant Moins Ne
gu'avant qu'avant qu'avant prend
pas le
train

Lorient

Satisfaction sur les services et équipements
présents dans le quartier de la gare :

A

22%

Oui ® Non © Sans opinion

Brest
Appréciation du quartier de gare (en %) :

42

1 17
| =B

Trés agréable

20

Trés peu agréable i

St Brieuc

Fréquence d’apparition de mots clés :

Mobilité

Parking

Payant
Commerces

Bruit

Travaux

Pratique

Stationnement

e BNy
—

A,

l
1l

Distribution de 200 questionnaires
dans les quartiers de gare de :

= Brest

Lorient

= Quimper

St Brieuc

Composition du questionnaire :
= 50 questionnaires par gare
= 2 thémes (+profil) / 25 questions

Différentes thématiques abordées par
le questionnaire :

= « utiliser la gare »

= «vivre le quartier de gare »

sssss
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DES PROJETS DE POLES D’ECHANGES MULTIMODAUX (PEM)

Lorient Saint-Brieuc
hsr.?,g\“‘? / K\Q’

STATIONNEMENT | ( =
COURTE DUREE | | STATIONNEMENT |
) {  LONGUE DUREE i

PASSERELLE PIETONNE

TATIONNEMENT

LONGUE DUREE

| REAMENAGEMENT |

i AVENUES )
DE LA GARE ET DE |

{ LA LIBERATION | ‘PARVIS

| MaIsON DU VELO |
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L'objectif des Poles d’échange multimodal (PEM) :
atténuer l'effet de coupure et étendre la dynamique du quartier

Saint-Brieuc

TRV
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Constats concernant les PEM bretons :

= Une nouvelle impulsion aux quartiers de gare bretons: la diffusion
de l'effet LGV au-dela des gares desservies

= D’importants projets de reconfiguration en cours (St-Brieuc,
Lorient, voire Vitré...) ou a venir (Quimper, Brest, Saint-Malo).

= Une dynamique hoételiere et touristique en devenir

= Des attentes importantes dont témoignent les réaménagements et
les investissements publics et privés

= Une appréciation contrastée des quartiers de gare par ceux qui les
fréguentent (non exclusivement des usagers du train) |

.....
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Le quartier de gare 1.0 dit « classique »

\@ CeNfrg

"

&
@
>

Schéma théorique

Types de batiments Réseaux et infrastructures

Batiment voyageur historique Liaisons routiéres majeures

Friches (industrielles, ferroviaires ...) Voie ferrée

Passerelle de desserte des voies

Immeuble résidentiel (cossu/prof. libérales) I

- Autres immeukles collectifs Pont routier

Parking

Logement individuel populaire

Commerces et hbtels (bas de gamme)

Influences et connexions

‘ Interaction centre-ville

EEEEN s .
. . . . . Alre d'influence immédiate
. . . . . Rayon des 400 m
EEEEE
EEEEN
EEEEN
EEEEN
EEEEN Quartier
de gare 1.0
0 100 m I C%ssﬁque»

Réalisation : Louis-Thibault BURON. Laboratoire ESO, 2018.
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MOTEURS

Potentiel foncier en coeur de ville

+

Changement Déshérence
economique - apparition de Atouts preexistants valorisés : Intérét des classes
- glissement de la friches urbaines - proximité du centre-ville plus aisées
structure des emplois du - batiments - intégration dans le tissu urbain
secondaire vers le Z
tertiaire velustes ‘

Modification des normes
et des valeurs :
- doctrines écologistes
-recherche des ameénités
liges a la ville

Requalification
- rénovation urbaine
- montée en gamme

b

Embourgeocisement
- renchérissement
du prix du foncier

Quartier en
déprise économique

§

Réduction de
I'appareil productif
industriel

Nouveaux atouts :
- grande vitesse
- connexion aux centres financiers
- connexion au reste de la ville

P

AT RNEN A
EEUS NI (W |
e gy
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Quelles sont les mutations a I’'ceuvre dans les quartiers de gare ?

Aménagement d’un podle Réaménagement du parvis Ouvrages de Rayonnement de la gare de

d’échange multimodal de la gare franchissement des voies part et d'autre des voies
Le Mans, 2015 Rennes, 2021 Angers, 2021 ferroviaires

Le Mans, 2015

Soin apporté aux espaces Opérations résidentielles de Montée en gamme des Création d'immeubles de
publics qualité hétels bureaux

Nantes, 2021 Angers, 2016 Nantes, 2021. Rennes, 2021

\ el B,
TS (W pe |
= 2 wirl’
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Le quartier de gare 2.0 dit « moderne »
20"
s s
Schéma théorique
Type de batiments Réseaux et infrastructures
Dédoublement du batiment voyageur A_\ Péle d'échanges multimodal

\ / [flux d'individus et de marchandises)
Immeuble de bureau de haut standing —

.. . o Liaisons routiéres majeures déviées
Immeuble résidentiel cossu/prof. libérales

_ Liaisons douces
- Autre immeuble

. ) . | Passerelle d'accés aux quais
. Logement individuel rénové

Pont routier
Commerces, points relais, consignes et/ou hbtels

.............. = 4 — " ) . Voie ferrée
................................... TNNRRAAAN  RRNEEENNN :, Batiment rénové ou espace requalifié

avec montée en gamme D Parking relais ou minute

Influences et connexions

‘ Interaction Nord-Sud renforcée,

« couloir » de mobilité IREpEm Eles 4D

Aire d'influence immédiate dilatée, soin I:' Centre-ville
particulier apporté & I'espace public

QUIL/,
Qg,ﬁ 84)&

Quartier
de gare 2.0
« Moderne »

100 m
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Etude sur la transformation du commerce de gare

Probléematique

Un mimétisme commercial complet ou partiel des gares et quartiers de gare
parisiens en Bretagne-Pays de Loire ?

Objectifs :

=  Mesurer les effets de la LGV sur les territoires : une revalorisation socio-
économique généralisée ou différenciée ?

= Interroger les processus de renforcement de la centralité des gares : quels modes
de régénération ?
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Trois types de gares et quartiers de gares

Des effets directs et indirects, synchroniques et
diachroniques

Plouaret-Trégor
/___Guingamp

\, St-Brieuc
Lamballe

Morlaix

Brest

Landerneau
() Gares desservies par le TGV

LGV Atlantique Quimper
Réseau classique ROSporc_ien ‘

Quimperlé
LGV BPL et SEA

Lorient

2h35 (3h08 avant 2017)

Dol-de-Bretagne

1h37 (2h12 avant 2|017)

setec

Le Havre

Rouen-Rive-Droite

Paris-Montparnasse

Paris-Nord
Mantes-la-Jolie

Versailles-Ch.
/4

Juvisy

Massy-TGV

Les-Aubrais:

Vendome
Vannes
1h3 Temps de parcours moyen B Angers-St-Laud
7 depuis Paris (Gare LeCroieg Tours
Montparnasse) en 2019 Le Pouliguen — / [\ St-Pierre-des-corps
La Baule-Escoublac \

Pornichet— _ \

Vierzon

St-Nazaire

S
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Type 1 : centralité de ville intermédiaire affaiblie et maturité du systeme ferroviaire local
Entre déprise commerciale structurelle, faible diversification et quelques créations de services sur

Activités en 2020

I Commerces alimentaires
Il Commerces multiples

Hotels - Restaurants - Cafés
I Equipements de la maison
I Equipements de la personne
I Beauté - Santé - Hygiéne

Culture - Loisirs - Sport

Assurances - Banques - Agences immo.
I Autres services aux particuliers
I Vacance

uossn any —»

Col
Saint-Jos

e
v e(‘\\e5
e

Crédit

8 Agricole
o /?Obe ”
L 2
d *x '
S

s

¢Aw de la Sarthe)
hﬁut
L

Evolution 2009-2020
* Création d'une enseigne

X Disparition d'une enseigne

A Commerce transformé en service
@ Service transformé en commerce
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Type 2 : centralité métropolitaine en croissance
Régénération active et effet de rebond commercial

Activités en 2019

\ I Commerces alimentaires
| M Commerces multiples
|| Hétels - Restaurants - Cafés
| M Equipements de la maison
I Equipements de la personne el J
I Beauté - Santé - Hygiene | Rue Albert Aubry [ Y [ f
[ Culture - Loisirs - Sport = g = o4 B
“ [ Assurances - Banques - Agences immo, s #2405
. I Autres services aux particuliers
I Vacance
by

eweben P8

\

v,

v — g

|'.-E- im
T

Niveau 2

- — Niveau 1
Evolution 2009-2019 I

* Création d'une cellule

X Disparition d'une cellule

A Commerce transformé en service [

@ Service transformé en commerce

L E

Niveau 0
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Type 2 : centralité métropolitaine en croissance
Régénération active et effet de rebond commercial
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SAINT-MALO

Type 3 : centralité de ville moyenne renforcée, opportuniste mais lente
Bipolarisation du centre malouin, anomalisation commerciale en lente

Evolution du quartier de la gare de Saint-Malo depuis 2005

i A X /

UN QUARTIER DE
GARE CENTRAL

Gare SNCF (nouvel Nouvel espace public Nouvelle voie Aménagement d’un centre urbain

emplacement depuis N de circulation

2005) Gare routiére pour gommer les fractures

e s B rarking ---» Déplacement de 250 m urbaines (réalisation J. Trémoureux. ESO,
du batiment voyageurs 2018)

(médiatheque

; le) Emplacement d’origine de la gare
inaugurée en 2014) 3 B =
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SAINT-MALO

Type 3 : centralité de ville moyenne renforcée, opportuniste mais lente
Bipolarisation du centre malouin, anomalisation commerciale en lente

Evolution des commerces aux abords de la gare de Saint-Malo

2 2

Activités en 2019 z ] 3

I Commerces alimentaires 5 - 2

B Commerces multiples 3
Hétels - Restaurants - Cafés

B Equipements de la maison

I Equipements de la personne

! Beauté - Santé - Hygiéne Av. Jean Jaurés Av. Jean Jaurés
Culture - Loisirs - Sport

[ Assurances - Banques - Agences immo.

B Autres services aux particuliers

M Vacance

Av

o e
om0 E I IENNEE

Evolution 2009-2019 ; RE
Création d'une cellule i _qAQD EVA\‘)ION s

Disparition d'une cellule o rdon Rue g, 0t " &
‘ : T rl!‘

Commerce transformé en service
Service transformé en commerce
© | =3 Nouvel équipement public
[*.3 Nouvel espace public

[ 2> 2
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Une régénération urbaine et commerciale entre généralisation et singularité des
processus de transformation des gares et quartiers de gare

Gares et quartiers de gare deviennent des laboratoires expérimentaux
de fabrique d’une centralité urbaine renouvelée

Des dynamiques commerciales révélatrices de trois types de régénération :

' eleRpleagerelelli=llg - effet direct positif de la LGV (Rennes)
107 o LAV =R el A=Ta =R lel FIR i (P - effet indirect positif de la LGV (Saint- Malo)

10"/ ol=Nel Lo ERVAL =R KoVl pp=ieol gl lolbigg[cIs8Y . effet indirect négatif et indépendant de la LGV
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Etude des dynamiques du marché immobilier résidentiel

Objectifs :

= Evaluer Iinfluence de la LGV
BPL sur le marché immobilier
résidentiel a Rennes, Laval,
Le Mans, Angers et Nantes.

pppppp
llllllll

= Périmetres d’observation :
- quartiers de gare
- villes-centres
- agglomérations

L'INFLUENCE DES LIGNES A GRANDE
VITESSE SUR LE MARCHE IMMOBILIER :
LE CAS DE LALGV BPL

= Données mobilisées :
-  Demande de Valeur Fonciere
(DVF)
- SITADEL (permis de construire)

yrt]

; i
L
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Etude des dynamiques du marché immobilier

échelles °Communes:
y 2 Angers, Laval,Le Mans, Nantes et Rennes
d’étude

* Quartiers de gare (Observatoire LGV BPL) :
Périmétre de 400 metres autourde la gare

* Quartiers de gare étendus :
Périmétre de 800 métres autour de la gare

2 périodes étudiées & 3 années de référence

° ® °
2015 AVANT ; APRES 2019
mise en service i mise en service

2017
Mise en service de la LGV BPL

Variables et indicateurs
observeés:

Nombre de mutations immobiliéres
Evolution du nombre de mutations
Prix médian

Prix médian au m?

Prix moyen

Prix moyen au m?

Evolution des prix

Surface moyenne et médiane
Surface moyenne des terrains
Nombre moyen de pieces
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Etude des dynamiques du marché immobilier résidentiel

Méthodologie : Premiere phase

Réception de la base brute
235 027 mutations

enregistrées a Nantes, Rennes, Angers,
Le Mans et Laval entre 2014 et 2019

A SAVOIR

La DVF est une base qui
cache plusieurs biais ce qui
peut donner lieu a une

interprétation erronée s'ils
ne sont pas repéreés et

traités.

Base nettoyée
109 632 mutations

iR 4R
7 it

£

pour conserver les ventes de maisons
et d’appartements dont le prix est
renseigneé dans la base

- Suppression des types de locaux autres
que maison ou appartement, a savoir les
dépendances et les locaux d'activités ;

- Suppression des mutations dont le type
de local nest pas renseigné ;

- Suppression des mutations dont la valeur
fonciére n'est pas renseignée.

=
b
M
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Etude des dynamiques du marché immobilier résidentiel

Méthodologie : Deuxieme phase

Base nettoyée Traitement de la base nettoyée
109 632 mutations pour réduire les biais de la base liés a
provenant du premier tri automatique la presence de “doublons™:

réalisé lors de la phase 1 = Mutations doublons : conséquences sur
I'analyse statistique ;
- Parcelles doublons : consequences sur la
représentation cartographique.

==

Analyse des plus et moins-
values réalisées

®

Exploitation des données

= Analyse statistique
- Représentation cartographique
- Fiches de synthése
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2. C

Etude des dynamiques du marché immobilier résidentiel
RESULTATS

Présentation des chiffres principaux

A Rennes et Nantes, le marché immobilier est
dynamique. Ce sont les deux villes qui
présentent les prix de vente les plus élevés
chaqueannée.

C’esta Laval que le prix médian a le plus
progresseé entre 2015 et 2019 (+17,5%), suivi

de prés par Nantes (+ 17,4 %).

De fagcongénérale, les prix stagnent a

Angers, voire diminuent Iégérement (baisse
de -0,1 % du prix médianentre 2015 et 2017).

enregistrela plus forte baisse du
prix médian : -7 % entre 2015 et 2019.

E Prix médian 106 000€ 107 500€ 105 865€ N 0,1%
% Prixmoyenaum? 1972 € AN2084€ AN2141€ N186%
§' Prix médian 77000 € 82500€ 90435¢€ 1159
5 | Prixmoyenaum®  1407€ A1704€ >1737€ A 2349
Prix médian 95000€ 89823¢€ 88 333 € N 79
Prix moyen au m? 1578 € > 1542€ -2>1599€ 139
@ Prix médian 150665€ 147 946€ 169 000€ A 12,2 %
g Prixmoyenaum? 2885 € AN2959€ A3386€ A1749%
ﬁ Prix médian 140000€ 140633€  159650€ 149
E Prixmoyenaum* 2 889 € >2838€ A3192€ 71105%

Tableau 3 : Tableau de synthése général

,

Source : DVF
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2. C

Etude des dynamiques du marché immobilier résidentiel
RESULTATS

Présentation des chiffres principaux

A Nantes et Angers, le marché immobilier
est plus dynamique dans le quartier de

m 0,
gare qu'a I'échelle communale. T T 134516€ 137205€ 133418€ N -0,8%
[}
<Z|; Quartier de gare 116 377€ 145834€ 139720€ /1 20%
Laval enregistre une hausse de presque 30 % S | Commune 99554€  126564€ 126783€ /12749
des prix de vente moyens entre 2015 et 2019, 2 )
tant au niveau communal qu’au niveau du - | Quartierde gare 92681€ 338585€ 117311€ /1266%
uartier de gare.
a g Commune 112859€ 110544€ 110716€ N -1,9%
Rennes connaltune.dynamlque positive, uun Quartier de gare 119910€ 70 111€ 89 949 € N 259
peu plus forte au niveau communal (+17,6 %
Contre +10,80/0 dans |e quartierde gare). @ Commune 182 738 € 195 475 € 219 617 € z 20,2 %
=
: : : Z | Quartier de gare 143101€ 156988€ 197151€ /1 378%
estla seuleville qui enregistire une
evolution négative aux deux échelles | commune 174913€ 176 987€ 205651 € A 17,6 %
analysées, dont une importante baisse des prix &
moyens dans le quartier de gare (-25 %). & @ Quartierde gare 155559€ 155584€ 172288€ /110,8%

Tableau 3 : Prix moyens de vente (commune et quartier de gare)
Source : DVF
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Etude des dynamiques du marché immobilier résidentiel

Tableau4 : Le marché immobilier residentiel de Rennes

COMMUNE QUARTIER DE GARE
Prix médian Prix moyen au m? Prix médian Prix moyen au m?

2014 130 000 € 2689 € 121 000 € 2547 €
70N 71140 000 € 712889 € N 117 000 € N 2522 €
rONCl N 137 600 € N 2822€ N 91200€ A2973€
rONVER 71 140633 € 712838 € A113792 € N 2652 €
PONE: I 71 145 000 € A2985€ 72130000 € A 3247 €
y( iR 1 159650€ 13192 € A1150000€ ~13501¢€

Attention, les chiffres de 2019 sont incomplets pour Rennes. Source : DVF




Présentation ENPC - 31 mai 2023 ) @ 50
setec -

Etude des dynamiques du marché immobilier résidentiel

Carte 4:

Prix moyen au m? des transactions CARTOGRAPHIE

d’appartements a Rennes en 2018 (en euros)

Analyser le marché immobilier

ZOOM SUR

Le quartier de gare

Prix moyen au m? des transactions @ Gare SNCF

d’appartements a Rennes en 2018

(en euros) m Limites communales
Nombre de ventes: 5956

1500 3000 3500 4000 etplus Prixmédian: 134774 €

. | Q Quartier de gare étendu

Périmétre de 800 métres

0

N Nombre de ventes: 291
Prix médian : 150 000 €
800 m Quartier de gare
E CFI Périmétre de 400 metres

Nombre de ventes: 114
Prix médian : 120 000 €
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Etude des dynamiques du marché immobilier résidentiel

Carte 7 : Localisation des biens ayant

été revendus avant et aprés la mise CARTOGRAPHIE

PRI RclaLOV L Analyser les plus-values immobiliéres

Tableau 6 : Evolutiondes prix des biens ayant
été revendus entre 2014 et 2019 a Rennes

Mise en service de la LGV BPL
2017
72\
@ @) ]
AVANT | APRES

mise en service mise en service

2014-2016J2017-201912014-2019

162 926 1088

Nombre de
biens revendus

Plus-value

moyenne en € 10181€ 19540€ 17200€

Plus value 31 % 65 % 57 %

moyenne en %

Sources : OpenStreetMap / DVF - Réalisation : ESO Le Mans, 2021
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Etude des dynamiques du marché immobilier résidentiel

Exemples de plus-values réalisées

dans le quartier de gare de Rennes CARTOGRAPHIE

entre 2014 et 2019

Analyse qualitative des plus-values

Variation des prix entre 2014 et 2019::

4 rue Albert Martin 0% 25% 50% 75%

Plus-value la plus ---
forte réalisée entre PRTE PLUSVALUE
2014 et 2019 :
o e TR
+ 277 000 € = | b,

+110%

‘—3,\:‘;;_ |
— 3 1
: N |
- - |lmmli'lq'-mv|=
ooy : . , i )
T m 1-7 rue du 10®™ d'Artillerie
i i i I: =+ —— 0 400m N
7 biens vendus au moins 2 fois |\. }- X
———— b
entre 2014 et 2019
5 B2 GareSNCF
De +29 985€ & + 158 000 € o Quarterdegae
Plus-value moyenne de + 52,3 % /(\f? Limites communales N Périmétre de 400 métres
Source - Emporis &2 Nombre de biens revendus: 1165 Nombre de biens revendus: 11

Plus-value moyenne : 35 457 € (+ 45 %) Plus-value moyenne : 57 925 € (+ 42,7 %)

Sources : OpenStreetMap / DVF - Réalisation : ESO Le Mans, 2020
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Mobilités étudiantes a Rennes, Le Mans et Angers
Objectifs :

= Analyser les modes et motifs de déplacements estudiantins (domicile-études)
et professionnels (domicile-travail ; travail-travail) dans les universités du
Grand-Ouest (Le Mans, Laval, Angers, Rennes et Nantes)

Enquéte en ligne sous Sphinx : terminée (du 9 mai au 20 juin 2019) au Mans et Laval, mis en ligne en octobre 2019 a
Rennes et en décembre 2019 a Angers

ssssssssssssss
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Résultats site de Rennes — 1 627 questionnaires remplis

La possibilité d'utiliser le TGV pourrait-elle
Répartition de I'effectif selon le sexe influencer le choix de localisation de vos
études ?

Taux de participation :
1401 7,00%

SRREIPERICEOG I ETE] 90 12,6 %
BIATTS 133 22%

Répartition de I'effectif selon le statut a Freins a I'utilisation du transport ferroviaire :
I'université 1. Prix trop élevé (72 %)
2. Crainte des greves, retards, annulation (50 %)

Etudiant

Souhaits :
1. Augmenter les fréquences (53 %)
_ 2. Améliorer le confort passager (41 %)
= Enseignant/Chercheur 3 Accroitre la desserte ferroviaire (39 %)
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Résultats site de Le Mans-Laval — 1 247 questionnaires remplis

Répartition de I'effectif selon le sexe La possibilite d'utiliser le TGV pourrait-elle
influencer le choix de localisation de vos
études ?
Taux de participation :
Enseignants-Chercheurs
BIATTS
Répartition de I'effectif selon le statut a Si oui, quelle ville vous tenterait

l'université davantage ?

Etudiant Nantes
menes
= Enseignant / Chercheur Angers




Conclusion
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Publications
Observatoire Socio-Economique LGV BPL

Site LGV BPL Syntheses des études Semestriel de I'observatoire
https://www.lgvbpl.com/

http://www.ere-lgv-bpl.com/home

"

| |

https://www.lgvbpl.com/home/integra ng;d;,;;;m;‘sﬁ :
. o N . SYNTH 'ENTREP "
tion-territoriale/lobservatoire-de-la- 180 DRICEANT SUeST .

lgv-bpl.html
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LGVEPL | Diveiopponnt durable | Otwanvators  Midiathigue | Expace presse | Contacter nouss


https://www.lgvbpl.com/
http://www.ere-lgv-bpl.com/home
https://www.lgvbpl.com/home/integration-territoriale/lobservatoire-de-la-lgv-bpl.html
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/RN
|
ENVIRONNEMENT*AMENAGEMENT  SOCIETE

OBSERVER L'IMPACT DES LIGNES
A GRANDE VITESSE : ACTEURS ET TERRITOIRES . . , ,
DE L'OUEST FRANCAIS Publication en décembre 2018 d’'un numéro

spécial revue universitaire NOROIS

« Observer I'impact des lignes a grande vitesse :
acteurs et territoires de I’Ouest frangais »

https://journals.openedition.org/norois/6802

Textes réunis par Gérald BILLARD et Lionel BERTRAND

Norois bénéficie de la reconnaissance scientifique du CNRS

cienc u CNRS
"2

REVUE GEOGRAPHIQUE DES UNIVERSITES DE L'OUEST
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LA REGENERATION RECENTE
DES GARES ET QUARTIERS DE GARE :
ETAT DES LIEUX ET NOUVEAUX ENJEUX

Une dynamique de
recherches qui va se

Le Mans
Université
(G

poursuivre

Les 2 et @ octobre 2023 ; g

Colloque

Colloque prévu les 2 et 3

e B = octobre 2023

une nouvelle centralité ?
& Session 3

Résider dans le quartier
de gare

& Session 4

ooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Observatoire Socio-Economique LGV BPL

Questions / Débat
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Observatoire Socio-Economique LGV BPL
Contacts

// Eiffage Rail Express (ERE) =JERE

// Clément BOURGE [clement.bourge@eiffage.com]

// Laboratoire ESO Le Mans (CNRS UMR 6590) 7=
({(eso

s ) _ \&\ﬁnﬁfﬁs
// Geérald BILLARD [gerald.billard@univ-lemans.fr]

// Setec ‘;

// Lionel BERTRAND [lionel.bertrand @setec.com]

2. C
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