-I- ll n

I'exemple d’Ivry Confluences
a Ivry sur Seine

Ecole des Ponts - 13 octobre 2016



Lo




y \ L.



SOMMAIRE
Préeambule: Quel développement économique aux Portes de Paris dans le cadre de la métropole du Grand Paris

1 — Accroissement démographique, mutation économique - un territoire en forte évolution

=le poids de I’histoire, une ville fortement marqué par ’activité économique

=lvry-sur-Seine, une progression démographique, un péle d’emploi majeur de la premiére couronne Sud francilienne
mais des actifs résidents tournés vers Paris

=Des contraintes, qui peuvent constituer des freins a son déeveloppement

2 — Le projet urbain Ivry/Confluences

=Geneése d’un projet

=Un projet d’envergure métropolitaine aux portes de Paris

=Orientations et programmation, un projet qui laisse une large place au développement de I’activité
=De forts enjeux urbains mais aussi financiers

3 — Des orientations politiques volontaristes pour un développement économique assumé
=Préambule: quels moyens et quelles démarches pour mener a bien ces orientations

=Un projet a la confluence de deux dynamiques économiques: tertiaire au nord et industrielle et artisanale au sud
=Les caractéristiques du tissu économique d’Ivry Confluences (élargi)

=La définition d’une stratégie de développement économique

=L ocaux tertiaires — moteur de ’opération dans un contexte immobiier atone

=Locaux d’activités — exercice de la recherche de I’adéquation entre demande et offre

=Un projet qui n’est pas figé — re-interroger le projet

=L’accueil de nouvelles filiéres

=Deux exemples d’intégration urbaine d’activités lourdes mixées avec d’autres fonctions urbaines
=Le développement d’une économie d’attente

4 — Un développement du territoire qui ne tourne pas le dos aux solidarites

Conclusion



Préambule: quel développement économique dans le cadre de la MGP

Commune de pres de 60 000 habitants, aux portes de Paris, Ivry sur Seine
constitue une des entrées du territoire T 12 « Grand Orly Seine Bievre » de la
Métropole du Grand Paris créée au 1°" janvier 2016.
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Préambule: quel développement économique dans le cadre de la MGP

Commune de pres de 60 000 habitants, aux portes de Paris, Ivry sur Seine
constitue une des entrées du territoire T 12 « Grand Orly Seine Bievre » de la
Métropole du Grand Paris créée au 1°" janvier 2016.
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Préambule: quel développement économique dans le cadre de la MGP

Commune de pres de 60 000 habitants, aux portes de Paris, Ivry sur Seine
constitue une des entrées du territoire T 12 « Grand Orly Seine Bievre » de la
Meétropole du Grand Paris créee au 1°" janvier 2016.

Metropole du Grand Paris a statut particulier / metropoles de droit commun
«  Contexte institutionnel incertain (élections présidentielles...)

Décision imposée aux maires : lois MAPTAM (2014), NOTRe et décrets (2015), projet de loi relatif au statut de
Paris (2016)

Réponse au niveau du T12 « Grand Orly Seine Biévre » : principe de « Coopérative des villes »
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Préambule: quel développement économique dans le cadre de la MGP

Commune de pres de 60 000 habitants, aux portes de Paris, Ivry sur Seine
constitue une des entrées du territoire T 12 « Grand Orly Seine Bievre » de la
Meétropole du Grand Paris créee au 1°" janvier 2016.

A\ N camoroue o commn s La métropole du Grand Paris
et ses Territoires

Nbre de  Population totale Superficie Conseillers MNbre cons.
mmmmmmm INSEE 2012 [km?]  métropolitains territoriaux
T1- Paris 1 2 265 886 105,4 62 163
B - 394997 47,0 1
_ 8 314 621 36,7 10 73
T4 - 11 568 139 59,4 14
_ 7 434 977 49,7 10 80
T6- Plaine Commune 9 414 806 47,4 12 80
T7 - 8 349 133 78,1 9 72
T8 - Est Ensemble 9 402 477 39,2 10 80
14 385323 71,6 14 80
90

18 351 647 1139 13 74

T10- 13 505 372 56.3 15

Ti2 - 22 632 237 109,5 23 92

Frojet présente au Conseil des elus du 16 juillet 2015
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constitue une des entrées du territoire T 12 « Grand Orly Seine Bievre » de la
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Commune de pres de 60 000 habitants, aux portes de Paris, Ivry sur Seine
constitue une des entrées du territoire T 12 « Grand Orly Seine Bievre » de la
Métropole du Grand Paris créée au 1°" janvier 2016.

A A ETROPOLE DU GRAND PARIS

ISSION DE PREFIGURATION La métrOpC)le du Grand Pa riS

Les compétences sont transférées de maniére progressive de 2016 a 2018

1 projet métropolitain 4 compétences obligatoires
qui définit les orientations générales
de la politique conduite par la MGP

+ schéma directeur des réseaux de distribution :
d’énergie métropolitains. de 18ement Dé"e"’nnemem

+ delégation possible des compétences - Social et eultyr
en matiére de logement de I'Etat a la MGP

oli:i:'lue locale n;';ﬁ:'on et

+ transfert possible de grands équipements habitat 9 d.""“’
et infrastructures de |'Etat a la MGP :t":'o"n:“::'::m
u



Préambule: quel développement économique dans le cadre de la MGP

Commune de pres de 60 000 habitants, aux portes de Paris, Ivry sur Seine
constitue une des entrées du territoire T 12 « Grand Orly Seine Bievre » de la
Meétropole du Grand Paris créee au 1°" janvier 2016.

A Actsorows oy commn s Les établissements publics territoriaux

Les compétences sont transférées de maniére progressive de 2016 a 2018

| l-la t
PArCimmopjjiey orations gy, I

OPH, amélig
'éhabllitat bi
Tption debn
lnsalu

7 compétences
obligatoires en
propre

3 compétences
partagées avec
la MGP

A Les communes ont la possibilité a tout moment de transférer de nouvelles compétences a I'EPT.
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Commune de pres de 60 000 habitants, aux portes de Paris, Ivry sur Seine
constitue une des entrées du territoire T 12 « Grand Orly Seine Bievre » de la
Meétropole du Grand Paris créee au 1°" janvier 2016.

MGP
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Commune de pres de 60 000 habitants, aux portes de Paris, Ivry sur Seine
constitue une des entrées du territoire T 12 « Grand Orly Seine Bievre » de la
Meétropole du Grand Paris créee au 1°" janvier 2016.

Polariser et équilibrer

Les espaces urbanisés
[space urhanisé a optimiser

Positionnement dans le projet de SDRIF de 2013

CQuartier & densifier & proximité d'une gare

:: Secteur  fort polertiel de densification
Les nouveaux espaces d'urbanisation

0 Secteur d'urbanisauon preferentielle

Secteur d'urbanisation conditionnelle

Limite de la mobilisation du potentiel d'urbansation offert
au fifre des secleurs de développement a proximité des gares

jn Péle dc centralité a corforter
Préserver et valoriser

Les fronts urbains d’intérét régional

Les espaces agricoles

Les espaces boisés et les espaces naturels

Les ospaces verts ot los espaces de loisirs

* % Les espaces verls el les espaces de loisirs d'intérél régional a créer

Les continuités

Espace ce respiration (R), liason anricole et forestiére (A),
Ville d’lvry-sur-Seine - Citadia Conseil / Even Conseil - PLU arrét sonlinuité écclogigue (E), laison verte (V)

!

Le fleuve et les espaces en eau



1 - Accroissement démographique, mutation économique - un territoire en forte évolution

Un territoire fortement marqué par son histoire industrielle

> E S TR AT QN -

Ivry, la Seine, vers 1850
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1 - Accroissement démographique, mutation économique - un territoire en forte évolution

Un territoire fortement marqué par son histoire industrielle

Ivry-Confluences, I'axe Pont d'Ivry/Centre ville




1 - Accroissement démographique, mutation économique - un territoire en forte évolution

Une forte progression demographigue, une construction dynamique de logements
un pole d’emploi majeur de la premiére couronne sud francilienne

La dynamigue démographique

Ivry-sur-Seine compte 58 185 habitants en population municipale* en 2011,
soit une croissance de 4,6% depuis 2006 équivalent @ 2 377 habitants
supplémentaires.

Variation de la population en nombre entre 2006 et 2011
lvry-sur-Seine

4 00
Le taux de croissance annuelle moyen® s'éléve ainsi & 0,9% par an entre 2008 3500
et 2011. Ce taux est |égérement mains important que celui enregistré sur la :x
période 1999-2006 (+1,1% par an). |l reste néanmoins dynamigue compare 2000
aux autres territoires de référence. Le Val-de-Marne enregistre un taux bien 1500
inférieur avec 0,5% d'accroissement annuel moyen entre 2006 et 2011. =00
Soulignons que Choisy-le-Roi, Villejuif et Saint-Ouen affichent des taux trés o m
. . =500
importants (au-dela de 2% par an). 000
1500

Variation Solde natured  Salde migratodre
absalue 2006-2011 20061011

population

20042011

La démographie de la commune d'lvry-sur-Seine est toujours dans une périods

de croissance depuis les années 2000. Cette croissance est entiégrement lige au

solde naturel® puisque le solde migratoire® est négatif sur la commune. lvry-

sur-Seine r_-::m:::e.fe.n effet, plus de 900 habitants ayant quitté le territoire Saurce - INSEE, RP 2011 et 2006

communal sur la période 2006-2011.
Comparaison avec les territoires de référence

Taux d'accroissement annuel moyen entre 2006 et 2011

0% Valeur Ivry-sur-Seine - 0,%%

2,5%

1975: 62 000 habitants o |-| h V% 1 e
1,0 2 0,85 0,83 - -
B.5% 0,4% UER 05% 0,5%
1999: 51 000 habitants n;m T [ m oo, M2 f L |I L S

-0L5%

1,0%

2016: 59 700 habitants o
ggﬁ.@*e*ﬁ@&*@qﬁﬁfﬁfﬁﬁﬁ
2030: 70 000 habitants &8 if * qf 7 & ¢

o

® Taux d"accroissement annuel moyen (entre 2008 et 2011}  © dont accroissement annuel moyen naturel @ dont accroissement annuel moyen migratoire

‘ ’ CCI VAL-DE-MARNE
PARIS ILE-DE-FRANCE

Source : INSEE, RP 2011 =2 2006
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Une forte progression demographigue, une construction dynamique de logements
un pole d’emploi majeur de la premiére couronne sud francilienne

La dynamique de logements

Le rendement de 'effort de construction® & lvry-sur-3eine est important entre 2006 et 2011 : il est de 1,5 alors qu'il 2tait de 2,2 entre 1992 et 2008,
Ainsi, entre 2006 et 2011, Ivry-sur-Seine a accueilli 2 577 nouveaux habitants et a recense dans le méme temps 1 655 nouveaux logements. La ratio est
donc dynamigue : 3 nouveaux habitants pour 2 nouveaux logements sur le marché®. Quatre communes des territoires de référence ont un meilleur
rendement de 'effort de construction : Rungis, Orly, Pantin et Montreuil.

La population des ménages* & connu une hausse de 5% entre 2006 et 2011 et 'accroissement du parc de logements® 5'éléve au taux de 6% sur cette
méme période. lvry-sur-5eine méne donc une politique dynamique en matigre de logements.

MB - Attention, c2 ratio ne signifie pas que tout nouvel habitant vient hahiter dans un logement neuf. L= rendement de ['effort de construction provient
de la comparaison de deux variables : les nouveaux habitants et les nouveaux logements sur une période donnée.

Comparaison avec les territoires de référence
Rendement de I'effort de construction entre 2006 et 2011
WValeur lvry-sur-Seine © 1,5

5,0

4.5 3,97

4,0 4,04

:’:3 302 38 214

2,5 2,08

20 | 156 : 1,71 1,73 1,81
s 1,07 0,91

1,0 /|

48 | | BT B i II

& ] Al ) o o B + %

,;?& ,\,ﬂi‘ﬁs& x&*& ﬁlﬁ e‘!ﬁ* & qﬁ & ‘FP & & q,&’cg’ @‘& 0‘# ,;3‘ ,ﬁ#&
& ¥ d&d{ ‘,s'f" & & o ‘bo‘g' B

-:‘:" ._»F-F" o AT

Source : INSEE, RP 2011 et 2006

C’ CCI VAL-DE-MARNE

PARIS ILE-DE-FRANCE
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Une forte progression démographique, une construction dynamique de logements
un pole d’emploi majeur de la premiére couronne sud francilienne

Répartition de la population active de 15 ans ou plus ayant un emploi par CSP

Evolution de la population active de 15 ans ou plus ayant un emploi par CSP
lury-sur-Seine, VDM, IDF — 2011, 2006 i

entre 2006 et 2011
wry-sur-Seine VDM, IDF — 2011, 2006

I
I
I
I
I
I
I
e ! L1oM
| L
3 I
|
N mDuvrisre ]
I -
G = Employes : Ry
| ™
s = Professian ntamddi e | Vakan Mame
1 (51 = Ragion IDF
At ot ot protesions ! 5
it ellact sl o i pear bmir 1
. CrTene——_ ! 3%
A eramprise I
20 P s | % I I
0% 18% = ! b
% | LU Cadoes o1 Frofeaioes Erneedle
| Wrganls.  piohnsloss  imeemddialn
s [a%] - : I‘.Il:ﬂ.l'“:tll‘iil Imm -1'*_79; -ﬂ-
by 2001 oy 0 WO 3011 nF 3031 Source : INSEE, BP 2011 et 2005 : . - Source - INSEE, AP 2041 et 2006
____________________________________________________ b .
I
= a o q q - o | Ré iti i i i
Catégorie socioprofessionnelles (C5P) de la population active ayant un emploi | Répartition de la population active de 15 ans ou plus ayant un emploi par CSP
. 3 o . . - G
Seuls les cadres et professions intellectuelles supérieures sont sous-représentés : selon Ie.sexe
par rapport au département et a la région, méme s'ils augmentent sensiblement : A lury-sur-Seine 2011
[+ 2 points) sur la périods. Inversement les cuvriers et les employés sont I 4
surreprésentés par rapport aux valeurs de référence, méme s'ils perdent un point : %
sur la période. : -
Les cadres progressent le plus vite sur la périede (+15%), deux fois plus vite que I
| r
I'ensemble de la population active ayant un emploi (+7%). Toutes les CSP | % "
P - . - » Hommme
progressent sur la période de manigre plus importante gque pour le département : 2
et la région, seuls les artisans et commercants reculent (-2%). : 1%
! 1%
Il ¥ @ une proportion un peu moindre de cadres chez les femmes, déficit qui se :
reporte sur les professions intermédiaires. Ces deux CSP représentent un peu : o Eﬂ'
moins de la moitié de la population active (46%) et sont féminisées 3 40% pour les I L
. L | Arlnacs, Cadris ul Proleiines Emplayis
cadres et 50% pour les profession intermédizires. | comemercarts  professins  Ietermeédaires
' s s : | chli Inteliert wellis
Il 'y & une part trés supérieure de femmes chez les employés, et inversement chez : donbenie bt Souree - INGEE. P 3011

les ouvriers. Ces deux CSP ont des taux de féminisation opposés, avec 70% pour les

employés et 15% pour les ouvriers.
( 3 CCIVAL-DE-MARNE

PARIS ILE-DE-FRANCE



1 - Accroissement démographique, mutation économique - un territoire en forte évolution

Une forte progression démographique, une construction dynamique de logements
un pole d’emploi majeur de la premiére couronne sud francilienne

Evolution des emplois au lieu de travail par secteur d’'activité entre 2006 et 2011
lury-sur-Seine, VDM, IDF 2006-2011

Répartition par secteur d'activité des emplois au lieu de travail
Ivry-sur-Seine, VDM, IDF 2011

1%

1
» Seraks -
™ Carsmarc s Hi. Nher
Eardtrection - -
® irabuilrie ."‘"”“‘ Serkcn u Fghan 156

) 1% .1%

Fanamizie

iq

Source - INSEE, RF 2011 et 2006

Effectif des emplois au lieu de travail

Emploi au lieu de travail*
lvry-sur-Seine, 2006, 2011 it

Meéme si on note un fort ralentissement par rapport & lz periods
précédente, 'emploi au liew de travail augmente sur la période 2006
2011 [+7%, soit +2 133 emplois)

_mm Il est principalement le fait du secteur des services dont les emplois
m 2372 2548 augmentent de 13% sur la période. C'est 3 fois plus qua léchelle
- 1779 1373 départementale et régionale. |l ralentit néanmeins de 12 points par
rapport a la période précédente (+25% sur la période 1999-2006).
commerce IR 5140 S .
Inversement, tous les autres secteurs d'activité voient une baisse du
m 13476 0E34 nombre d'emplois, avec une forte baisse pour l'industrie (-7%), méme
m 33 490 31 357 si elle est moindre gu'aux échelles de référence et que lors de la

période précédente (-9%).

Fait nouveau, le secteur de la construction, gui augmentait sur la
période préceédente (+25%), connait une baisse de 2% entre 2008 et
2011,

Spurce : INSEE, RP 2011 =t 2005

(c; CCI VAL-DE-MARNE
PARIS ILE-DE-FRANCE '
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Une forte progression démographique, une construction dynamique de logements
un pole d’emploi majeur de la premiére couronne sud francilienne

Indice de concentration d'emploi par CSP
Ivry-sur-Seine 2011, 2006

Part des emplois occupés par des résidents selon les CSP
Ivry-sur-Seine 2011, 2006

1
|
|
|
|
A1 - 2008 1 w3l T
w0 ! o
|
™ : %
|
180 I -
|
ey | ¥
| p =)
. |
! 5%
3 |
: o am
- e has |
s Li% 30
™ - : Sk I Lo
e » | 184 2
- I
| ELd
w |
1 %
& 1 Artimara Codran ot Frolsmarg Emgloryse Dumriars Tropmsls
dvels P il
Arram Lo 2 Fremian repizyn Doy Erasricie 1 f— s
d evmepede Irelieausies
i —— I iz Source : INSEE, AP 2011 e: 2006
[ Source : INSEE. RF 2011 =t 2006 |

Equilibre emploi-habitat

131 emplois pour 100 actifs, c’est 31% d'emplois sur la ville de plus que d'lvryens
travaillant, une valeur bien supérieure 2 la moyenne départementale et régionzle qui
font d'lvry un pole d'emploi important.

Tous les indices de concentration d'emploi* par catégories socioprofessionnelles
affichent une part supérieur & 100, ce qui confirme I'importance de la concentration et
la diversité des emplois présents sur |z commune. Les artisans-commergants et les
cadres ont des indices qui progressent le plus fortement avec respectivement de +11 et
+17 points sur la période.

Cette concentration d'emplois masque néanmoins d'importants flux domicile-travail des
actifs  ivryens, situation partsgée par de nombreusss communes de la premiére
courgnne parisisnne.

En effet, 26% des emplois de la communes sont occupés par des Ivryens, 18% travaillent
dans une autre commune du département et 55% dans un autre département d’lle-de-
France [Paris principalement).

Les cadres surreprésentés en terme de concentration d'emploi ne sont qu'a 15% des
Iwryens, soit une baisse de 5 points par rapport @ 2006. Inversement pratiguement un
artisan-commergant sur 2 est lvryen (+5 points).

<(; CCIVAL-DE-MARNE
PARIS ILE-DE-FRANCE

Lieu de travail des actifs ivryens de 15 ans ou plus ayant un emploi
Ivry-sur-Seine, 2011 et 2006

Commune de résidence 6643 26% 6359 26%

Autre commune du département de résidence [BCE5] 18% 4079 17%
Autre département de la région de résidence [ CX1 TR SR £ 1T R-T-1
Autre région en France métropolitaine 301 1% 143 1%
Autre [Dom. Com. étranger) 43 0% 23 0%
25646 100% 24219 100%

Source - INSEE, RP 2011 et 2006
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Une forte progression démographique, une construction dynamique de logements
un pole d’emploi majeur de la premiére couronne sud francilienne

Le rapport cadres / ouvriers en 2006

Rapport du nombre de cadres sur le nombre
d'ouvriers :

- plus de 5 fois plus de cadres que d'ouvriers
- entre 2 et 5 fois plus de cadres que d'ouvriers
D entre 1 et 2 fois plus de cadres que d'ouvriers
["] entre 1 et 2 fois moins de cadres que d'ouvriers
"] plus de 2 fois moins de cadres que d'ouvriers

["] zones non habitées

Limites administratives :

= limites départementales

— limites communales
cours d'eau

Source : INSEE. RGP 2008
Cartographie URBANIS

Cette carte représente le rapport
cadres/ouvriers dans un périmeétre
allant de Paris 13¢me 3 Orly. Elle montre
le caractére populaire qui domine encore
dans certains quartiers, en particulier
Ivry-Port.




1 - Accroissement démographique, mutation économique - un territoire en forte évolution

Une forte progression démographique, une construction dynamique de logements
un pole d’emploi majeur de la premiére couronne sud francilienne
En résumeé...

Une forte progression démographique depuis 15 ans, adossée a une dynamique de
construction tres importante

Une plus grande représentation des CSP ouvriers et employés que dans le 94 et
I’Ile-de France et une moins grande représentation des cadres supérieurs et
professions intellectuelles

Des effectifs en emploi au lieu de travail toujours en augmentation notamment dans
les secteurs de service et une baisse des emplois industriels

Un équilibre emploi/habitat qui reste tres favorable a I’emploi avec 131 emplois
pour 100 actifs

Mais des flux domicile/travail qui restent importants avec seulement 26% des
emplois occupés par des habitants d’Ivry

Une commune qui reste populaire malgré quelgues phénomenes de gentrification
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Des contraintes qui peuvent constituer des freins a son developpement

Zone de grand écoulement Nord

Zone urbaine dense en aléas fort et trés fort
Zone urbaine dense en autres aléas
Espace naturel et de loisir)

Cenfre urbain

[HURE

Un territoire soumis aux risques d’inondation
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Des contraintes qui peuvent constituer des freins a son developpement

Légende Npi

L Carrieres
[l

Zone d'anciennes
carriéres (PAC)

Un territoire soumis aux risques « carriéres »
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Des contraintes qui peuvent constituer des freins a son developpement

Nord

B ol ne -

=

Un territoire soumis aux risques technologiques et sols pollués



cOTE
LA PLAQUE

ont Everest q, lui aussi, été
ué par le séisme survenu
lépal en avril. Des carto-
hes chinois ont constaté
le tremblement de terre
« fait bouger le mont Eve-
le 3 cm vers le sud-ouest »
Parisien », 17/6). Ce qui
‘ésage rien de bon.

1e manguerait plus que le
en r te pour se dépla-
ers "Occident...

RIVALITE
"HEZ LES FRANGOIS...

ST LE MOTEUR
RONFLE ?

Article Canard Enchainé du 24 juin 2015

U cceur du mégaprojet
A de rénovation Ivry Con-

fluences se dresse depuis
peu un nouveau collége, tout
beau, flambant neuf, avec ses
toitures bientdt végétalisées. De
I’écolo garanti, 'aboutissement
d’un vrai « chantier vert », selon
P'entreprise Outarex, chargée
des travaux. Cent soixante-dix
éleves s’étaient déja inscrits
pour la rentrée prochaine,
lorsque... le 27 mai, le conseil
général du Val-de-Marne a an-
noncé la découverte de « traces
de pollution au mercure supé-
rieure aux normes réglemen-
taires ». Le mercure étant un
vrai poison, le collége n’ouvrira
pas. « Fermé pour au moins un
an », a déclaré le conseil géné-
ral, qui a financé la belle batisse
a hauteur de 13,7 millions d’eu-
ros. Les 170 éléves inscrits iront
voir ailleurs.

En 1888 s’était installée ici la
Compagnie générale des lampes
a incandescence. Philips avait
poursuivi lactivité jusqu’en
2007. Sadev 94, aménageur am-
bitieux de la jeune ZAC et mai-
tre d'ouvrage du collége, rachéte
le terrain 'année d’apres. Et dé-
couvre, deux ans plus tard, a la
lecture du plan local d’urba-
nisme, une « pollution aux mé-
taux lourds, HAP, solvants chlo-
rés et solvants aromatiques
dans les sols ». Et, dans les eaux
souterraines, « des métaux
lourds, solvants chlorés et hy-
drocarbures totaux ». Jean-
Pierre Nourrisson, le directeur
général de Sadev 94, dit étre

P e S AN 5 R

Mercure de jouvence a Ivry

Un college écolo flambant neuf a été construit
sur un terrain gorgé de mercure.

alors tombé des nues : « Sur les
fiches fournies par Philips, il
n’était mentionné nulle part que
les terres étaient polluées. » Le
Code de I'environnement oblige
pourtant I'exploitant a en in-
former le nouveau propriétaire
et a remettre en état le site.

Les 170 éléves
a la porte

Qu'importe ! Quelques mor-
ceaux de terre polluée n’ef-
fraient pas Sadev 94. Aprés un
premier avis préfectoral défa-
vorable, le permis de construire
est délivré en 2013 — & condition
que les sols soient dépollués.
Discipling, Sadev 94 s’exécute,
histoire d’« éliminer des éma-
nations légéres de mercure ». Le
college sort de terre. Mais, au
printemps, peu avant la livrai-
son du batiment, « on a fait des
sondages un peu plus profondé-
ment, comme prévu avec le dé-
partement ». Résultat : le sol re-
gorge de mercure.

D'ou vient-il ? Pourquoi s’est-
on apercu si tard de sa pré-
sence ? « Nous ne tenons pas a
nous exprimer sur le dossier »,
répond au « Canard » ’entre-
prise Semofi, qui a effectué
I'étude des sols en 2013. On la
comprend. Les sols ont-ils bien
été dépollués ? Certains évo-
quent une cuve ou une conduite
renfermant des produits pol-
luants non détectée qui se se-
rait renversée durant le chan-

1 - Accroissement démographique, mutation économique - un territoire en forte évolution
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tier. Ou encore de la terre re-
tournée provoquant de nouvelles
émanations. A chaque hypo-
thése son responsable. Le dé-
partement mene l'enquéte...

« Au moins, avec des projets
d’aménagement comme celui-ci,
on sait ou sont les terres pol-
luées. » Gilles Montmory, le di-
recteur du développement ur-
bain & la mairie, voit les choses
en rose. Sur la méme friche Phi-
lips, 133 logements HQE (haute
qualité environnementale) vont
voir le jour. Et la cheminée de
P'ancienne usine, conservée pour
la « mémoire du passé indus-
triel », domine le tout.

Professeur Canardeau

APRES L'APPEL AU BOYCOTT DE NUTELLA,
SEGOLENE PRESENTE SES EXCUSES

Des contraintes qui peuvent constituer des freins a son developpement

EPR, ca ne

manville patauge tellement que le re-

tard sera d’au moins neuf ans (il devait
ouvrir en 2012), la plupart des équipements
locaux financés grace a I'argent d’EDF suivent,
eux, peinardement leur calendrier : 45 sur
58 ont déja été réalisés ! Et 102 millions d’eu-
ros sur les 123,5 millions programmés dans le
cadre du Grand Chantier ont déja été dépen-
sés. Bref, en ce moment, ¢a inaugure a tout-va
aux alentours du futur réacteur nucléaire.

Et les élus et le sous-préfet de Cherbourg de
se déplacer en grande pompe pour porter sur
les fonts baptismaux un gymnase par-ci, un
camping caravaning par-1a, voire un simple
parking paysager. Le gymnase inauguré ven-

q LORS que le chantier de 'EPR de Fla-

dredi 19, par exemple, dans la petite commune

tourne pas

mais ¢a rapporte !

des Pieux a de quoi épater les foules, avec son
cotit de 2 millions, sa capacité a accueillir des
compétitions de haut niveau (basket, hand, vol-
ley, gym) et ses 1 912 m? d’espaces verts (en
plein bocage normand, ¢a en jette !).

Et ce n’est pas fini | Avant la fin de 'année,
tout ce beau monde devrait encore trinquer a
la santé des aménagements du port de plai-
sance de Diélette, d'un nouveau gymnase a
quelques encablures du premier, de trois res-
taurants scolaires et d’'un centre d’accueil et
de loisirs, paisiblement situé a 'ombre du futur
réacteur.

En revanche, pour les dispositifs d’évacua-
tion des populations en cas d’incident nucléaire
grave, c’est plutét : circulez, y a rien a inau-
gurer ! PrC.

Pour |
LE CODI

« Le Parisiel
les interdits
plus nombr
risation de:
du 17 juillet,
ou de la coi
blette. Pou
texte n’inter
manger un
uviller, de

chien sur le:
titudes laiss
de la maré«

Et sion té
en mangeal

0 NICOLAS
le président
niste Debou
lisé un coup
sa campagr
gionales : il
RER, en con
zaine de jou
Reste une
quand le ¢
France entr(
est-ce que t
se lévent
homme ?
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Aux origines du projet: une désindustrialisation entamee a la fin des annees 60 —
son dernier symbole? La fermeture de ’usine SKF

gSKF  Humanité Dimancne”
Ie plan 26 5ot \et #8
massacre -

| Une logistique trés communale et des troupes tros
municipales pour une opération bien préparée.

o e i v

S.K.F. LA MATRAQUE |
~ CONTRE L'EMPLOI

L'ACTION DES TRAVAILLEURS A LA mEpRist OES. !

« Développement économique, développement urbain »:ces développements sont-ils conciliables? I’exemple d’Ivry/Confluences
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Sa genése: la reconquéte de friches industrielles par le développement d’un projet
ou doivent cohabiter développement économique et habitat

pole de la
confluence

Jmai
des Banniers

porta
I'Anglais

La Charte Ivry 2015, réalisé entre 1996 et 1998
constitue les prémisses de la future opération Ivry
Confluences:

-reconquéte des friches industrielles et poursuite de leur
maitrise fonciére

-ouverture de la ville vers la seine

-développement d’une polarité urbaine autour de la
place Gambetta

-nouvelle traversée des voies ferrées

-mise en valeur d'un axe centre ville => seine via les
secteurs d’activités d’'Ivry-Port Sud

-maintien et développement de nouveaux secteurs
d’activités

Le schéma directeur d’Ivry-Port, réalisé par I'IAU entre
2007 et 2008 a mis en évidence plusieurs poles: pole de
la confluence, de la gare. Il propose également une
nouvelle trame d’espaces publics, la mise en valeur de la
confluence par un parc, un développement économique
plutot tourné vers des Pme/Pmi au sud et de tertiaire
supérieur au nord.
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Ivry Confluences, territoire charniere vers Seine-Amont
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Ivry Confluences, le projet,
ses grandes orientations

0o ® w0 20 %0 400 500 1000m

PLU d'lvry-sur-Seine
il‘ Projet de révision simplifiée / Opération Ivry Confluences
'3/ Schéma d’Orientation d’Aménagement

Les enjeux géenéraux

Le projet urbain est d’abord un projet avec et pour les ivryens.
De par son importance, il impacte aussi des logements,
souvent vétustes, qui seront démolis (des mécanismes de
relogement ont été mis en place avec en particulier une charte
de relogement des habitants).

Pour les activités, il en est de méme. Certaines activités sont
aussi dans des locaux vétustes et inadaptés. Elles sont parfois
source de nuisance avec les logements a proximité. Elles
feront aussi I’objet d’un accompagnement spécifique afin de
les reloger.
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Ivry Confluences, le projet,
ses grandes orientations

0 ® 10 20 %0 00 500 1000m

PLU d'lvry-sur-Seine
A‘ Projet de révision simplifiée / Opération Ivry Confluences
v

Schéma d’Orientation d’Aménagement
e o s o 20

Concertation

Engagée des 2007 dans le cadre des différentes procedures
ayant conduit a la Zac, elle se poursuit sous différentes forme.

Balades urbaines
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Ivry Confluences, le projet,
ses grandes orientations

Zac approuvee par le conseil municipal de
juin 2010 sur une superficie de 97 ha

o ® W 20 %0 00 500 1000m

PLU d'lvry-sur-Seine
iI Projet de révision simplifiée / Opération Ivry Confluences
Schéma d’'Orientation d’Aménagement
See——

Le perimetre

Place Insurrection, flot Minoterie
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Ivry Confluences, le projet,
ses grandes orientations

PLU d'lvry-sur-Seine
i Projet de révision simplifiée / Opération Ivry Confluences
N gl‘ Schéma d'Ori : Sy

e

Principes de voies piétonnes (itinéraires) a créer

Toutes les circulations créées dans le perimetre centre du
projet, seront des circulations douces, permettant de
fragmenter les Tlots et favorisant les déplacements, dans ces
ilots (notion d’agrandir la ville), liant notamment les différents
poles d’intérét entre eux (polarité commerciale,
d’équipement...)

-g ®eeoP Principe de voie piétonne (itinéraire) a créer
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Ivry Confluences, le projet,
ses grandes orientations
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V% schéma d’Orientation d’Aménagement
B o e oot

Principes d’espaces verts a créer / modifier

Dans la méme logique que pour les voies piétonnes, il est
programmé la réalisation d’espace public vert de type square
dans un certain nombre d’ilot, en plus du parc de la
confluence. Ces squares dont 1’usage sera a définir,
participeront a rendre des ilots fermés plus aérés et
participeront aussi a I’animation du quartier.

Exemple: Tlot Minoterie

Légend
o=
LEN 428 i
PGSR Principe de parc
@ Principe d'espace vert a créer / a modifier

-g ®eeoP Principe de voie piétonne (itinéraire) a créer
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Ivry Confluences, le projet,
ses grandes orientations
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PLU d'lvry-sur-Seine

Projet de révision simplifiée / Opération Ivry Confluences
ylh Schéma d'Ori : 'Amé

i

Principes des faisceaux paysagers

Ce principe des faisceaux paysagers permet, en interdisant
toute construction, de préserver des vues remarquables,
notamment sur la Seine mais aussi sur les coteaux. Ils
participeront aussi a 1’aération de la ville.

- — g - e

Exemple: au droit du site Total et Sagep

Périmétre de zone UIC / Périmétre de ZAC
©®@® Principe de faisceau paysager
P SR Principe de parc

@ Principe d'espace vert a créer / a modifier

-g ®eeoP Principe de voie piétonne (itinéraire) a créer
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Ivry Confluences, le projet,
ses grandes orientations
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PLU d'lvry-sur-Seine
!I Projet de révision simplifiée / Opération Ivry Confluences
- Schéma d’'Orientation d’Aménagement
e

Requalification des espaces publics

Plusieurs axes seront re-qualifiés. C’est notamment le cas des
bords de seine mais aussi de 1’axe Colonel Fabien /
Brandebourg ou pour ce dernier une large place sera donnée
aux circulations des transports en commun et actives.

L./ Périmetrede zone UIC/Périmétre de ZAC
©®@® Principe de faisceau paysager

P SR Principe de parc
@ Principe d'espace vert a créer / a modifier Requalification des espaces publics

-g ®eeoP Principe de voie piétonne (itinéraire) a créer
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Ivry Confluences, le projet,
ses grandes orientations

Principes de voies créées /modifiées

Afin d’assurer une desserte compatible avec un programme
prévisionnel de construction important, il est proposé de créer
de nouvelles voies (cours, Sernam, d’en aménager un certain
nombre en les re-qualifiant.

.

L - R . Exemple: le long des voies ferrées (site Sernam)
s T Légende
: E oy 2

H | Périmétre de zone UIC / Périmétre de ZAC
29 ®@® Frincipe de faisceau paysager
Principe de parc

@ Principe d'espace vert a créer / a modifier T Requalification des espaces publics

-~ oo Principe de voie créée / modifiée
-g ®eeoP Principe de voie piétonne (itinéraire) a créer

PLU d'lvry-sur-Seine
Projet de révision simplifiée / Opération Ivry Confluences
!Al Schéma d'Ori jon d’Amé

—_—
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Ivry Confluences, le projet,
ses grandes orientations
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Schéma d’Orii ion d’Amé

DTy

Un patrimoine remarquable a préserver

De nombreux batiments feront 1’objet de protection ou de
prise en compte au titre de patrimoine remarquable. Certains
pourront étre transformés en équipements publics (exemple la
banque des confluences), d’autres réhabilités

Exemple: les tours Riboulet, inscrites a I’inventaire
des Monuments Historiques. Projet de
réhabilitation en logements — Travaux dés 2011

H | Périmétre de zone UIC / Périmétre de ZAC

® ®@® Frincipe de faisceau paysager

D S Principe de parc
@ Principe d'espace vert a créer / a modifier Requalification des espaces publics
~g oo Principe de voie créée / modifiée * Batiment a préserver (cf.annexe PLU)

-g ®eeoP Principe de voie piétonne (itinéraire) a créer Facade a préserver (cf. annexe PLU)


+COMITES & groupes de travail/COMITES DE PILOTAGE/2010/CP 03 05 2010/Orientations d'aménagement.ppt#16. Présentation PowerPoint
+COMITES & groupes de travail/COMITES DE PILOTAGE/2010/CP 03 05 2010/Orientations d'aménagement.ppt#15. Présentation PowerPoint
+COMITES & groupes de travail/COMITES DE PILOTAGE/2010/CP 03 05 2010/Orientations d'aménagement.ppt#24. Présentation PowerPoint
+COMITES & groupes de travail/COMITES DE PILOTAGE/2010/CP 03 05 2010/Orientations d'aménagement.ppt#14. Présentation PowerPoint
+COMITES & groupes de travail/COMITES DE PILOTAGE/2010/CP 03 05 2010/Orientations d'aménagement.ppt#18. Présentation PowerPoint
+COMITES & groupes de travail/COMITES DE PILOTAGE/2010/CP 03 05 2010/Orientations d'aménagement.ppt#19. Présentation PowerPoint
+COMITES & groupes de travail/COMITES DE PILOTAGE/2010/CP 03 05 2010/Orientations d'aménagement.ppt#20. Présentation PowerPoint
+COMITES & groupes de travail/COMITES DE PILOTAGE/2010/CP 03 05 2010/Orientations d'aménagement.ppt#21. Présentation PowerPoint
+COMITES & groupes de travail/COMITES DE PILOTAGE/2010/CP 03 05 2010/Orientations d'aménagement.ppt#22. Présentation PowerPoint
+COMITES & groupes de travail/COMITES DE PILOTAGE/2010/CP 03 05 2010/Orientations d'aménagement.ppt#23. Présentation PowerPoint
+COMITES & groupes de travail/COMITES DE PILOTAGE/2010/CP 03 05 2010/Orientations d'aménagement.ppt#17. Présentation PowerPoint
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Ivry Confluences, le projet,
ses grandes orientations
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Péle d’échange / Transports en commun

Cette question est cruciale pour un développement cohérent
d’Ivry confluences. Divers dispositifs sont prévus, qui ne sont
pas directement de la responsabilité de la ville: augmentation
du cadencement du RER C, création d’une nouvelle sortie sud
de la gare, réalisation du site propre de Gambetta a la ligne 14
a Paris, prolongement de la ligne 10 du métro.

Exemple: Péle d’échange multimodal —

place Gambetta

Légende
i 3 Périmétre de zone UIC / Périmétre de ZAC @ Station MEtro roiongstion ane 103 rétudes
©®@® Principe de faisceau paysager {--.} Péle d'échange multimodal a créer
g T
PRSI A 3 Principe de parc © Gare RER a rénover / Sortie sud a créer
A Position Indicative dans un rayon de 250 métres
@ Principe d'espace vert a créer / a modifier Requalification des espaces publics
-~ oo Principe de voie créée / modifiée * Batiment a préserver (cf.annexe PLU)

-g ®eeoP Principe de voie piétonne (itinéraire) a créer Facade a préserver (cf. annexe PLU)

00000 Principe de TCSP a créer
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Ivry Confluences, le projet,
ses grandes orientations
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Dépassement exceptionnel du plafond des hauteurs

Les Immeubles de Grande Hauteur (IGH) seront interdits sur
I’ensemble du projet Ivry Confluences, mais il est toutefois
proposé sur deux secteurs (Confluence et Gare), des
dépassements exceptionnels. Les immeubles qui seront
réalisés devront faire I’objet d’études spécifiques d’intégration
urbaine, notamment quand a leur impact sur les tissus urbains
avoisinants.

-qoop
-goop

00000

Exemple: la confluence

Périmétre de zone UIC / Périmétre de ZAC @ Station MELro tngation yne 104 fétude
-,
Principe de faisceau paysager % Péle d'échange multimodal a créer
Yu?

-

Principe de parc @ Gare RER & rénover / Sortie sud a créer
Position indicative dans un rayon de 250 métres

Principe d'espace vert a créer / a modifier Requalification des espaces publics
Principe de voie créée / modifiée * Batiment a préserver (cf.annexe PLU)
Principe de voie piétonne (itinéraire) a créer Facade a préserver (cf. annexe PLU)

//// / Périmétre de dépassement exceptionnel du plafond
de hauteur pour le logement (sous les normes IGH).
Principe de TCSP a créer cf.annexe du PLU
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Ivry Confluences, le projet,
ses grandes orientations
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Projet de révision simplifiée / Opération Ivry Confluences
ylh Schéma d'Ori jon d’Amé

SRR

Principes de liaisons inter quartiers

Ces principes a développer sont important pour rompre le
relatif isolement du quartier Ivry-Port et son caractere
insulaire. Le projet de création d’un nouveau pont au dessus
des voies ferrées entre dans cette logique.

Légende
a9 A G Périmétre de zone UIC / Périmétre de ZAC ® Station MEro (rafongston bane 103 e
©®@® Principe de faisceau paysager {--.} Péle d'échange multimodal a créer
g T
o) Principe de parc @ Gare RER & rénover / Sortie sud a créer
) Position Indicative dans un rayon de 250 métres
@ Principe d'espace vert a créer / a modifier Requalification des espaces publics
-~ oo Principe de voie créée / modifiée * Batiment a préserver (cf.annexe PLU)
-g ®eeoP Principe de voie piétonne (itinéraire) a créer Facade a préserver (cf. annexe PLU)

4 I] I] I] b Principe de liaison entre quartiers

00000 Principe de TCSP a créer

//// / Périmétre de dépassement exceptionnel du plafond
de hauteur pour le logement (sous les normes IGH).
cf.annexe du PLU




2 - Le projet urbain Ivry Confluences

Ivry Confluences, le projet,
ses grandes orientations
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PLU d'lvry-sur-Seine

A‘ Projet de révision simplifiée / Opération Ivry Confluences
V% Schéma d’Orientation d’Aménagement
e oo 20y

v

Le programme

Le périmeétre de la Zac est de 97 hectares dont 70 sont
mutables. La programmation qui représente 1 300 000 m2 fait
une large place au développement économique:

-50% dédiés aux activité économiques, soit 650 000 m2 dont
15%, soit 230 000 m2 pour les Pme/Pmi

-40% pour le logements, soit 520 000 m2, représentant 5600
logements familiaux et 2300 logements spécifiques (étudiants,

jeunes travailleurs, personnes agées...) dont 50% en social.

-10% pour les équipements publics (écoles, créches ,sports...)
et grands équipements (université, grandes écoles...)

-création de pres de 22 hectares d’espaces publics
-création d’un réseau de chauffage urbain (géothermie)

-favoriser les transports en commun

Légende
:-““--E Périmétre de zone UIC / Périmétre de ZAC @ Station MEtro protngation lne 103 féude)
®® Principe de faisceau paysager ('-.) Péle d'échange multimodal a créer
-
R Principe de parc @ Gare RER & rénover / Sortie sud a créer
Position indicative dans un rayon de 250 métres
@ Principe d'espace vert a créer / a modifier Requalification des espaces publics
~g oo Principe de voie créée / modifiée * Batiment a préserver (cf.annexe PLU)
- oo Principe de voie piétonne (itinéraire) a créer Facade a préserver (cf. annexe PLU)
4 I] [l u D Principe de liaison entre quartiers ///// Périmétre de dépassement exceptionnel du plafond
de hauteur pour le logement (sous les normes IGH).
00000 Principe de TCSP a créer

cf.annexe du PLU
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Ivry Confluences, les premieres réalisations

! Logements

Du nouveau dans le paysage g

Les projets ci-dessous sortiront de terre les premiers. 113 seront complétés O Aty ta N,
par des espaces verts, de nouvelles voies, des moyens de tranaport...

Hachures : projets 3 [étude
Plein : projets en cours ou 3 venir

mmmmm Tracé du nouveau mode
de transport TZen 5

0 Prolongement
de laligne 10 du métro

Acchriin S - Ty
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Ivry Confluences, les premieres réalisations

Nouveau groupe scolaire Rosalyn Franklin, college et
logements
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Ivry Confluences, les premieres réalisations

Nouveaux logements, voirie rue des Lampes
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Ivry Confluences, les premieres réalisations
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Nouveaux logements quai aux Grains et square de la Minoterie
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Ivry Confluences, les premieres réalisations

Plateforme Immobiliére Charles Foix et nouveaux logements, rue Moliére
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Ivry Confluences, les premieres realisations (espaces verts publics en 2016)

Espaces verts existants

Surface totale: 4 324 m2

Espaces verts a terme:

Surface totale: 86 632 m2

\/ Llnealre piantatm)a’Q\B

v Seﬁ]are 2 30'&m2 .
\ ~J
v Parc: 35 300 tp /

v’ Faisceaux pays*ages:\(j 121 m2
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Ivry Confluences, les premieres realisations (espaces verts publics en 2016)

Les espaces verts publics
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Ivry Confluences, les premieres realisations (espaces verts publics en 2016)

Les espaces verts publics

© LOUKAT - BRUNO.FORTIER = SADEV 94 . { ¥ OLOUKAT- BRUNO FORTIER - SADEV 94
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Ivry Confluences, un bilan financier ambitieux au regard des investissements
publics a réaliser dans une conjoncture économigue morose

ECHEANCIER PREVISIONNEL TTC DE LA ZAC IVRY CONFLUENCES

Rémunération

45 121 233

3832311

48 953 544

5238 123

14 080 173

HT TVA TTC a fin 2011 jusqu'a fin 2015 2016-2020 2021-2025

ente de charges fonciéres / gestion locative 568 502 647, 33 239 617 601 742 264 15 090 729 93 025 694 228 084 481, 265 541 360
Participation collectivits | sisore| 26700958 178428038 - 1938000 | s0485506 sio8a3 74.976 077
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' Paticipation en numéraire| 136 275206 26700958 16298525 1938000 |  ssoa274d  s102843] 74976077
Pamupanonenterram ..... 15442782 .................................. 0 15442782 ......................... 15442782 .................................. 0 .................................. 0
Participation communication et culture | ea37a q eazs7sd - | 240340 Loes168 1 965 166
TOTAL PRODUITS| 726 644 461, 59 949 575 786 594 036 17 028 729 146 004 624 281 078 080 342 482 603}

Etudes 4514 000} 884 744 5398 744 3995 764 1 402 980 0f 0f

14 817 624

14 817 624

TOTAL CHARGES

726 644 460

69 044 316

795 688 776

98 291 202

268 321 515

204 887 112

224 188 947
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Ivry Confluences, un bilan financier ambitieux au regard des investissements
publics a réaliser dans une conjoncture économigue morose

action fonciere en 2014 en € HT)

M autres postes mfoncier réalisé (hors terrains ville) foncier a acquérir

Au 31 décembre 2014, Sadev94 a
réalisé 111 M € HT d’acquisitions
(toutes destinations confondues),

et 195 M€ HT prévus fin 2015,

sur un total de 337 M € HT prévus au

budget.
Grands fonciers Multiplicité des lots de copropriété
- une bonne dynamique de mutation sur les 212 lots ont été acquis depuis 2010, avec
terrains Ville de Paris (école, halles sur les quais, la progression suivante : 2010 : 5 lots /
terrains TAM pour la réalisation de la voie 2011 : 29 lots / 2012 : 27 lots / 2013 : 62
Ampére prolongée) lots / 2014 : 38 lots / 2015 : 51 lots.
- du retard sur les terrains Total
- un ajournement des développements Champs
Dauphin en attendant un accord avec SNCF.
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Ivry Confluences, un bilan financier ambitieux au regard des investissements
publics a réaliser dans une conjoncture economlque morose

M autres postes du bilan EVRD chauffage urbain Mreste a engager en espaces publics YNG

Total part
0 \\“/

travaux dans
le bilan

53 M€ pour les 4 marchés de travaux en-cours

6 M€ pour le réseau de géothermie A
(1,8 M € HT soit 50% de I’ investissement feeder
et 4,2 M€ HT chauffage urbain distribution).
Cela représente 41%

du montant global des 141 M€ inscrits au bilan.

mVRD chauffage urbain M reste a engager en espaces publics
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Quels moyens et quelles démarches pour mener a bien ces orientations ou
comment répondre aux enjeux de développement économique et d’emploi

Décréter que dans n’importe quel type d’opérations d’aménagement on va développer des locaux pour de activité
économique ne suffit pas: il convient tout d’abord bien siir de le prévoir dans la programmation comme c’est le cas
pour Ivry Confluences.

L’enjeu est quadruple:

-reloger les activités impactés par le projet

-attirer de nouvelles entreprises a fort potentiel, qui participeront (immobilier) au financement de I’opération et aux
équipements publics

-favoriser le développement de nouvelles activités de type Pme/Pmi pour aussi favoriser I’emploi local

-proposer des formations de qualité pour toutes les qualifications

Le bilan des besoins des entreprises peut étre caractérisé comme suit:

-programmation: réponse dans le diffus nécessaire mais aussi besoin de sanctuariser des secteurs industriels
-péréquation : quel circuits de péréquation (tertiaire ? accession libre ?) pour financer un immobilier a 100 €/m#an ?
-partenariats : construire avec les investisseurs locaux et autres des accords qui puissent permettre de développer un
immobilier adapté

-prioriser les catégories ou filiéres : les grands groupes cohabitent avec les TPE avec des logiques d’implantation
(taille, process, stratégies immobilieres,...) trés différentes.

De nombreux acteurs sont a mobiliser pour tenter de répondre a ces enjeux: économistes, programmistes, mais aussi
urbanistes dans de nouvelles inventions de mixité sans oublier les investisseurs préts a prendre le risque de faire de
« I’activité sociale », et bien sdr la puissance publique qui doit accompagner tout le processus.
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Un projet a la confluence de deux dynamiques économiques
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Les caractéristiques du tissu économique d’Ivry Confluences (élargi)

UN TISSU ECONOMIQUE DISPARATE MAIS DYNAMIQUE

Le territoire d'lvry Confluences a connu une longue période de désindustrialisation entre le début des années 1970 et la fin des années 90. Mais depuis les 20 derniéres
années son tissu économique s'est diversifié et a produit au fil du temps un territoire économique disparate et peu lisible ol des activités trés diverses se cotoient au
sein de produits immebiliers tout aussi divers.,

La proximité du site avec Paris, sa position privilégié en bords de Seine et la présence d'un immobilier peu cher mais socuvent de faible qualité confére au secteur d'lvry
Confluences une bonne attractivité pour les entreprises notamment des secteurs de artisanat et du BTP.

Crans le cadre du projet d'aménagement qui va se déployer a lvry Confluences, Penjeu est de pouveoir conserver son tissu économigue existant tout en le modernizant
et le réorganiser au sein de produits immobiliers compatibles avec un milieu urbain dense.

CHIFFRES CLE

» 394 établissements, soit 9% des établissements ivryens

* 3655 emplois estimés, soit [0% des emplois estimés ivryens
»  B0% de TPE

SECTEURS D'ACTIVITES

Les domaines de la construction et de llindustrie demeurent dominants avec

*  51% des établissernents d'lvry Confluences sent dans 'économie productive (41% a léchelle d'hvry)
* |8% des etablissernents sont dans la construction (1 1% a 'échelle d'hvry)

* la constructicn représente 23% des emplois &'lvry Confluences

»  24% des empleis ivryens de la construction sont localisés a lvry Confluences.

LES BESOIMS DES EMTREPRISES POUR LEUR RELOCALISATION AL SEIM DE LA ZAC (données issues des entretiens menés par la CASA auprés de 39 entreprises)
Sur les 39 entreprises interrogées, 33 ont définis leurs bescins en terme de relogement au sein de la ZAC, Les autres ont, scit fermé depuis la rencentre, ou cnt fait
part de projets peu compatibles avec une relocalisations au sein de la ZAC,

* Entrepdts et locaux logistiques ! 32 630 m? pour 9 entreprises dont Axelis pour |7 000 m?
Surfaces souhaitées : 2 < & 700 m?, 3 entre | 000 2t 2 000 m?, 3 entre 2 500 et 4 000 m?, | de |7 000 m?

*  Locaux d'activités mixtes : 12 100 m? pour |2 entreprises dont la Plateforme du Batiment sur 3 600 m?
Surfaces souhaitées : 9 <a 700 m*et 3 > a 2 000 m*

*  Locaux d'activités industriels ou artisanaux : 7 430 m? pour 10 entreprises
Surfaces souhaitées : 6 < 4 700 m® et 4 entre 700 2t | 300 m*

* Bureaux: 660 m? pour 3 entreprises
Surfaces souhaitées : 3 <& 500 m?

+ TOTAL: prés de 53 000 m? dont 20% potentiellement relogeable au sein d'ilots mixtes CUSHMAN & WAKEFIELD 4
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Les caractéristiques du tissu économique d’Ivry Confluences (élargi)

Typologie des activites
Tertiaires
Mixtes / Artisanales
Industrielles

B Logstiques
A définir

&

\¥0)

o2
4
_ B

-Y

[ O

LES POLES D’ACTIVITES EXISTANTS MAINTENMUS AU SEIN DU PROJET

@ Le parc d'activités mixtes Carré lvry, que le propriétaire Capstone, souhaiterait avoir la
possibilité d'étendre.

@ Besson transports.

@) Le parc d'activités mixtes Sud Seine Activités.

(® La Halle O Films

LES POLES DPACTIVITES A LAVENIR INCERTAIN AL SEIN DU PROJET

@ Le Data Center de la société Symantec : des coiits de déménagements de la machinerie
trés élevés et un besoin dextension de 2 000 m? de surface au sol.

@ Le groupe SPR (SPIE Batignolles) est en liquidation judiciaire. Les locaux seront
prochainement libérés. Envisager une opportunité pour I'extension de Carré lvry ?

@ Orange va prochainement libérer I'ensemble de I'immeuble de bureaux. Ce dernier sera
réhabilité et remis sur le marche.

Axelis Plus : des négociations pour sa relocalisation au sein de la ZAC sur un format
plus compact sont en cours.

@ Le site des imprimeries du Monde : des réflexions d'aménagement sont en cours. Bien
que ce site soit hors ZAC, sa programmation devra étre intégrée dans les réflexions
menées sur la ZAC,

LES PROJETS D'ACTIVITES ECONOMIQUES EN COURS
@ Le projet de campus tertiaire CitySeine. 100 000 m® de bureaux prévus i terme dont
une premiére tranche de 31 700 m* prévue a partir de 2018,

@ La relocalisation des grossistes en matériaux de construction Point P et la Plateforme
du Batiment au sein d'un ilot mixte, prévue pour 2020,

@ Le projet de pole de recherche Aquafutura, dans le cadre du cluster Eaux-milieux-sols.
Les études de faisabilité sont actuellement en cours.

CUSHMAM & WAKEFIELD 5
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La mise en place d’une stratégie de développement économique — les différentes
typologies

TERTIAIRE

=

METROPOLITAIN INNOVANT
POUR POUR
GRANDS COMPTES PETITS UTILISATEURS

ACTIVITES

T— TR TR~

LOCAUX D'ACTIVITES
LOCAUX INDUSTRIELS LOCAUX D'ACTIVITES TERTIAIRE OU
ET LOGISTQUES LEGERES PMI / PME ARTISANAL EN PIED
D'IMMEUBLE
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La mise en place d’une stratégie de développement économique

LE TERTIAIRE METROPOLITAIN POUR GRAMNDS COMPTES
100 000 m? sur I'lot BHY
| 30 000 m?* complémentaire si le métro est livré (aprés 2025)

LE TERTIAIRE INNOWANT POUR PETITS UTILISATEURS
35 000 m? proches de la gare du RER C

LES LOCAUX INDUSTRIELS ET LOGISTIQUES
40 000 m? sanctuarisés au sud de 'opération
+ 13 000 m? pour Saint Gobain sur ot 4E

LES LOCAUX D'ACTIVITES LEGERES
25 000 m? & l'articulation nord / sud de 'opération

LES LOCALUK DPACTIVITES EN PIED CYIMMEUBLE

10 000 m® diffus sur des axes passants, proche des transports en commun mais ne
bénéficiant pas d'une commercialité suffisante pour implanter des activités commerciales.

Un potentiel pour le développement d'immobilier d'entreprises estimé 2 223 000 m?®
4 horizon 2025, soit la moitié du programme économique envisagé a ce stade pour
la ZAC,

Aprés 2025, une fois le métro livré et le quartier constitué, de nouveaux
programmes économiques pourront Etre envisagés. Dans ce contexte, une
réflexion en matiére de réserve fonciére et d'évelutivité des espaces
d’activités i développer aujourd’hui devra &tre menée.

Invariants e & COWps partis o

Logements Transports en commun structurants
S Equipements - Existant : @ RER C lvry-sur-Seinz
B0 RDC activités
e Tertiaire » Projet: == BHMS Tzen 5 - prévu en 2020
I Activités mixtes |@ Mazre ligne 10 : études da
. faisabilicé en cours

CUSHMAM & WAKEFIELD ia
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Locaux tertiaires — un des moteurs de I’opération d’aménagement dans un
contexte immobilier atone — participent au rééquilibrage est/ouest

1¢re tranche de bureaux de l'ilot BHV - démarrage
prévisionnel des travaux T4 2014

Données de base:

-1¢r tranche de 30 000 m2 (sur 100 000 m2)
-charge fonciere de 15 000 000 € HT (Charge
fonciére a 500 € HT/m?

-loyer locaux neufs =270 €/m2 HT/HC / an
-droits a construire acquis par les promoteurs
-pas d’investisseur et/ou d’utilisateur a ce jour

Des raisons multiples

-un contexte immobilier atone
-en attente d’une meilleure desserte en commun

=>des pistes a I’étude comme le futur siége de la
Région lle-de-France
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Locaux tertiaires — un des moteurs de I’opération d’aménagement dans un
contexte immobilier atone — participent au rééquilibrage est/ouest

AMENAGEMENTS

Baisse des taxes pour favoriser
la construction de bureaux

LeVdde—FanenayesthpMqunrﬁerdeMremxdéﬁeﬂstamdamleVaMeMame'

enay-sous-Bols, hier.
Il poursuit son développement avec la construction du campus de la Société Générale. (LP/LP)

DES MINIS La Défense vont-ils voir
le jour un peu partout dans le dépar-
tement ? C'est en tout cas le souhait
du gouvernement qui a adopté hier
une mesure incitative en faveur du
Val-de-Marne. Le comité interminis-
tériel sur le Grand Paris a acté la bais-
se de 61 % du montant de la redevan-
ce pour création de bureaux, com-
merces et entrepdts dans le départe-
ment. A I'inverse, cette taxe qui doit
aller dans les caisses du conseil ré-
gional pour financer son plan de mo-
bilisation pour les transports, va su-
bir une hausse de 8 % dans les
Hauts-de-Seine. De quoi rendre plus
attractif le Val-de-Marne.

« C'est enfin un début de rééquili-
brage entre I'ouest et 'est, se félicite
Pascal Savoldelli, vice-président PCF
du conseil départemental et prési-

dent de la Sadev 94, la'société d’amé-
nagement du département. Il y a
longtemps que le président du dé-
partement défend ce type de mesure
au Sénat, il ne pouvait plus y avoir
un tel différentiel entre les Hauts-de-
Seine et nous. »

« Les entreprises
regardent aussi les services
a offrir a leurs salariés »
Le cabinet du maire de Fontenay

« Clest une trés bonne nouvelle
puisque le marché de I'immobilier
de bureaux est plutét atone ici, esti-
me Gérafd Delmas, président de la
chambre de commerce et d’industrie
du Val-de-Marne. Notre parc de bu-
reaux est assez vieillissant, cette bais-
se des taxes devrait débloquer des

projets. » Plusieurs secteurs sont
voués a accueillir les futures entre-
prises, comme Cceur d’Orly, Ivry
Confluences, ou encore le Val-de-
Fontenay. « Ici nous sommes déja
attractifs. Plusieurs entreprises sont
en attente d’un terrain pour s’établir,
nuance le cabinet du maire de Fonte-
nay. Il n'y a pas que les taxes qui
comptent, les entreprises regardent
aussi le prix de base du foncier et les
services a offrir a leurs salariés, no-
tamment en termes de transports. »
La chambre de commerce et d’in-
dustrie espére motiver des sociétés
déja présentes a I'ouest a établir un
deuxiéme site a I'est, comme I'a fait
par exemple Sanofi en installant ré-
cemment 3 000 salariés dans
51000 m2 de bureaux a Gentilly.
LAURE PARNY
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Locaux d’activités — exercice de la recherche de ’adéquation entre demande et
offre — exemple d’un projet en cours de commercialisation

Ay Données de base:

n
pavilion 2 v pavilion 1

. ) -colt d’acquisition = 1900 €/m2
= L - J’ -loyer locaux neufs = 130 €/m2 HT/HC / an
— -cession a prix coutant — péréquation de la charge
 fhe | fonciére entre logements et activités

Mais les activités impactés recherchent des locaux a
—de 100 €/m2 HT/HC / an

ACTIVITE
753 me

=> Recherche de nouveaux investisseurs locaux
dont la rentabilité recherchée est a plus long terme
(20 ans au lieu de 15)
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Ré-interroger ’opération d’aménagement pour favoriser/sanctuariser
I’économie (rive active)

La situation actuelle :
des quais exclusivement circulés

Un paysage exceptionnel, scindé en
deux par la protection anticrue (la murette
hydraulique) avec :

. des quais hauts supports d'une circulation
de transit.

. des berges occupées par des perrés de
pierre ou des estacades industrielles et des
rives veégetalisées mais encore peu mises en
valeur (étude en cours CG94)

PLAN GUIDE - PRESENTATION DU 5 MAI 2015 p45 E wia
AGENCE Bruno Foamiz UnaanesTe COORDINATEUR / FrRaNCK BoutTe ConsuLTanTs B—
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Ré-interroger ’opération d’aménagement pour favoriser/sanctuariser
I’économie (rive active)

Reconquéte des berges #1

1. Création du Cours : reportde la circulation
de transit/accueil d'un Transporten Commun
en Site Propre (TZen5) / intégration d'une
voie cyclable;

2. Libération des quais et mise en place
d'un cheminement piéton.

et Sl

PLAN GUIDE - PRESENTATION DU 5 mal 2015 P46

AGENCE Bruno Foamiz UnaanesTe COORDINATEUR / FrRaNCK BoutTe ConsuLTanTs
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Ré-interroger ’opération d’aménagement pour favoriser/sanctuariser
I’économie (rive active)

Reconquéte des berges #2

Aménagement et paysagement des quais
hauts : 'ensemble des quais est traite comme
un paysage continu le long du fleuve

PLAN GUIDE - PRESENTATION DU 5 ma1 2015 P47 B
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Ré-interroger ’opération d’aménagement pour favoriser/sanctuariser

I’économie (rive active)

Reconquéte des berges #3

Lafacadedesquaisconstituel'aboutissement
et le trait d'union entre les grands espaces
végeétalisés publics (Parc de la Confluence)
et privés ouvrant vers lintérieur des tissus
d'lvry Port.

PLAN GUIDE - PRESENTATION DU 5 MAI 2015 P48 B
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Ré-interroger ’opération d’aménagement pour favoriser/sanctuariser

Reconquéte des berges #4

L'intégration des grands fragments de
patrimoine existants :

. Les halles des bords de Seine ;

. La passerelle aux céables ;

. Le site Saint Raphaél ;

. La chaufferie CPCU dans le parc ;

. Les anciennes Halles et chaufferie du BHV ;
. La halle Girard-Sudron ;

. L'ancienne usine des eaux ;

. facteur d'identité de la ZAC ;

. valorisation du paysage urbain et

W8 moteur de développement,

. prolongement de I'histoire industrielle et
ouvriére d'lvry.

PLAN GUIDE - PRESENTATION DU 5 MAI 2015 P49 #
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Ré-interroger ’opération d’aménagement pour favoriser/sanctuariser
I’économie (rive active)

Un patrimoine actif #1

Les anciennes Halles BHV, exemple de
reconversion active.

Largement ouvertes sur les nouveaux
espaces publics (place Galilee et bd. PVC)
elles vont accueillir de nouvelles activités
évenementielles (opérateur ALTERNA).

PLAN GUIDE - PRESENTATION DU 5 MAl 2015 P50

AGENCE Baune Formir Unraaneste COORDINATEUR / FRANCK BouTtTe CONSULTANTS
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Ré-interroger ’opération d’aménagement pour favoriser/sanctuariser
I’économie (rive active)

’0
’/‘V

Un patrimoine actif #2

L'ancienne Usine des Eaux
Bien que situé hors ZAC, le site offre une
grande opportunité de reconversion...

l

‘-\ —

W
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Ré-interroger ’opération d’aménagement pour favoriser/sanctuariser
I’économie (rive active) | b

Un patrimoine actif #3

Ancienne halle SAGEP

T

P

1
lIIIIllnT

PLaN GUIDE - PRESENTATION DU 5 mAl 2015 P52
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Ré-interroger ’opération d’aménagement pour favoriser/sanctuariser
I’économie (rive active)

Un patrimoine actif #4

Halle aux sculptures Ville de Paris

PLAN GUIDE - PRESENTATION DU 5 MAI 2015 P53 wibi

AGENCE Bruno FoamiR UnaanesTe COORDINATEUR / FRANCK BouTTe CONSULTANTS
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Re 1nterr0ger l’operatlon d’amenagement pour favoriser/sanctuariser

Un patrimoine actif #5

La Chaufferie CPCU

PLAN GUIDE - PRESENTATION DU 5 mal 2015

AGENCE Bruno Foamiz UnaanesTe COORDINATEUR / FrRaNCK BoutTe ConsuLTanTs
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Ré-interroger ’opération d’aménagement pour favoriser/sanctuariser
I’économie (rive active) i

Un patrimoine actif #5

La Chaufferie CPCU

La situation initiale : le long du Quai
Deshaie circulé, l'usine flanquée de sa
cheminee existante de 120 m de haut.

et o

PLaN GuIDE - PRESENTATION DU 5 mal 2015 P55 E sk
acENCE Bauno Foemem Urnasste Cooromareun / Franos Bourte ConsuumasTs
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Ré-interroger ’opération d’aménagement pour favoriser/sanctuariser
I’économie (rive active)
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Un patrimoine actif #5

La Chaufferie CPCU

A terme : un repere urbain installé dans
le parc de la confluence, le long de la
promenade des berges.

N

PLaN GUIDE - PRESENTATION DY 5 Mal 2015

acenCE Bauno Foeme Urnaseste Coormimareun /
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Ré-interroger ’opération d’aménagement pour favoriser/sanctuariser
I’économie (rive active)) |

Un patrimoine actif #5

La Chaufferie CPCU

L'exemple du FRAC Nord - Pas de Calais
a Dunkerque, reconversion d'une ancienne
halle a bateaux.

Lacaton & Vassal architectes - 2013

PLaN GUIDE - PRESENTATION DU 5 mAl 2015 p57

AGENCE Bruno Foami Uneaneste COORDINATEUR / Franck BourTe ConsuLTanTs
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Ré-interroger ’opération d’aménagement pour favoriser/sanctuariser
I’économie(FiVEACHNEN iy

Un archipel d'activités économiques
intégrées aux ilots neufs de la ZAC

En complément de la re-utilisation des
batiments "Patrimoine”, une stratégie
d'occupation des niveaux bas des ilots neufs
par l'implantation de commerces et d'activités
economiques pour... :

. développer une mixité des usages et des
publics ;

. créer une animation des fronts de rue ;

. occuper le socle des immeubles en
cohérence avec le risque inondation.

Projet Muse, Metz,
i | Viguier architecte - 2017

PLAN GUIDE - PRESENTATION DU 5 maAl 2015 P58 E 1P
AGENCE Bauno Forni UneanesTe COCRDINATEUR / Franck BoutTe CoNSULTANTS




3 - Des orientations politiques volontaristes pour un développement économique assumé

Ré-interroger ’opération d’aménagement pour favoriser/sanctuariser

I’éconemie (rive active) . _
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L’accueil de nouvelles filiéres

Soutien depuis 15 ans du pole allongement de
la vie Charles Foix, de matériaupdle...

Plus récemment, secteurs image, numerique..

Ivry est ainsi aujourd’hui dans les démarches
Silver Valley et Paris capitale numérique

(visite des ministres Delaunay et Montebourg)

Effet levier manifeste de 1’action publique dans le
développement des nouvelles filieres : ex : Plateforme
Immobiliere Ch.Foix financée dans le cadre du programme
des équipements publics de la Zac
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1¢" exemple d’intégration urbaine — Le Montivry - MVRDV

v

' e ; S
e o0 l%;_________ e
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Désignation d’une équipe de maitrise d’ceuvre préalablement a la consultation de promoteurs et travaux
menés en atelier de conception urbaine
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1¢" exemple d’intégration urbaine — Le Montivry — MVRDV - le site

ALFORTVILLE

CENTRALE THERMIQUE DE VITRY

LA SEINE

HALLE SAGEP

ZAC SECTEUR 4

SITE “EAU DE PARIS”

O

1/5000

G@@gl anth
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1¢" exemple d’intégration urbaine — Le Montivry — MVRDV - le programme

ROUPE SAINT-GOBAIN

PLATEFORME DU BATIM
DES PENICHES

— ——
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1¢" exemple d’intégration urbaine — Le Montivry —- MVRDV - les acces
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18" exemple d’intégration urbaine — Le Montivry — MVRDV - les volontés, les
contraintes

MELANGE DES ACTIVITES

ANIMER LES REZ-DE-CHAUSSEE

Actuellement Uhypothese
programmatique fournie par
'ANMA ne comprend que 300m?
de commerces de proximité.
Pour intensifier ['animation au
rez-de chaussée, nous pouvons
intégrer plus de programme :

- commerces, restaurants

-art

- écoles, creches (seulement
au-dessus de 7m ?)

DE CITADEL, ALMERE, CHRISTIAN DE PORTZAMPARC

La présence de différents
programmes (vente groupe
Saint-Gobain, bureaux,
équipement public) pourrait étre
complétée par une diversité de
typologies de logements :

- étudiants

- logement social

- logement en accession

- collectif

- individuel

- intermédiaire
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1¢" exemple d’intégration urbaine — Le Montivry — MVRDV - le programme

SURFACE
SAINT-GOBAIN - RDC

RECEPTION, STOCKAGE, ATELIERS (1 300M?), ENLEVEMENT

8 900 Mm?

POINT P - MATERIAUX DE CONSTRUCTION : 5 000 M*
LA PLATEFORME DU BATIMENT : 3 00 M*

32%

SAINT-GOBAIN - R+1

LIBRE SERVICE, STOCKAGE
3 650 M*

POINT P - MATERIAUX DE CONSTRUCTION : 3 200 M* (BOOM* + 2 400M*)
LA PLATEFORME DU BATIMENT : 4 000 M* (1 S00M* + 2 400M?)

38% oo

LOGEMENTS SOCIAUX : 4 000 M*
LOGEMENTS EN ACCESSION : 9 000 M*
LOGEMENTS ETUDIANTS : 3 000 M?

BUREAUX
9 000M?

EQUIPEMENT
2 000M*

COMMERCES
2 000M?

SURFACE TOTALE SDP : 42 000 M?

VOLUME

64 400 M*

487

30 000 M?

49 000 m* 27%

28 000 M®

15%

] 5250 M* 3%

|| | 1750 M2 3%

VOLUME TOTAL : 178 400 M3
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1¢" exemple d’intégration urbaine — Le Montivry — MVRDV - le projet

1. Site

PLAN AXONOMETRIE
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1¢" exemple d’intégration urbaine — Le Montivry - MVRDV - le projet

2. Volume de Saint-Gobain



3 - Des orientations politiques volontaristes pour un développement économique assumé

1¢" exemple d’intégration urbaine — Le Montivry — MVRDV - le projet

3. Chemin continu
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1¢" exemple d’intégration urbaine — Le Montivry - MVRDV - le projet

4. Possibilité de traverser
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1¢" exemple d’intégration urbaine — Le Montivry - MVRDV - le projet

5. Bati autour de la rampe

1/ \
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1¢" exemple d’intégration urbaine — Le Montivry — MVRDV - le projet

0. Axe de traversée
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1¢" exemple d’intégration urbaine — Le Montivry — MVRDV - le projet

7. Porosité

-92-
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1¢" exemple d’intégration urbaine — Le Montivry - MVRDV - le projet

8. Adaptation des volumes aux typologies
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1¢" exemple d’intégration urbaine — Le Montivry - MVRDV - le projet

9. Adaptation des hauteurs
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1¢" exemple d’intégration urbaine — Le Montivry - MVRDV - le projet

10. Orientation des volumes
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1¢" exemple d’intégration urbaine — Le Montivry — MVRDV - le projet

11. Escaliers

e
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1¢" exemple d’intégration urbaine — Le Montivry — MVRDV - le projet

12. Jardins en gradins
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\
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1¢" exemple d’intégration urbaine — Le Montivry — MVRDV - le projet

13. Jardins prives
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1¢" exemple d’intégration urbaine — Le Montivry — MVRDV - le projet

14. Voie échelle
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1¢" exemple d’intégration urbaine — Le Montivry — MVRDV - le projet
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1¢" exemple d’intégration urbaine — Le Montivry — MVRDV - le projet
Un projet réalisable car réunissant deux conditions:
-un partenaire économique fiable — Saint-Gobain, grand groupe francais

-un montage financier avec un systeme de pérequation au niveau des charges
foncieres:

Prix du terrain : 21 000 000 € HT

0 Charge fonciere logements en accession : 830€/ m? SP

0 Charge fonciere logements sociaux : 520 €/ m? SP

0 Charge fonciere St Gobain : 0 €/m2 SP

- Dépollution : prise en charge par ['aménageur

- Pas de démolition

-Espaces publics (rue intérieure et réseaux) : 4 300 000 € HT]

C’est donc la charge fonciére des logements qui « payent » la charge fonciere de
Pactivité.
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2¢me exemple d’intégration urbaine — Projet Le Monde - ANMA

Petite Halle Grande Halle
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2¢me exemple d’intégration urbaine — Projet Le Monde - ANMA
|

PLANS ET COUPES DE L' EXISTANT

Plan masae

Le bé&timent du monde est constitué d'un certain
nombre de hangars accol ille &t de hautsur
» halles de prés de 18m de haut &
de 13m de large abritent L

toutes les deux sur des fonda

aill

— différente

sthétigue.

cite

lopée dang ce document

deux halles et de les

transformer en équipement.

EWTRESOTS GIRAAD SUDROM

expéditipn _ [Rp—
= ﬁg’ | pear = ]

|
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ASIEHCE NICOLAS WECHELF ETASSOCIES (AN - ARCHITECTES URTARISTES
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2¢me exemple d’intégration urbaine — Projet Le Monde - ANMA

PHOTOS INTERIEURES

=

Interieur de la petite halle Vue sur la rotative a l'interieur de la petite halle Mur acoustique des halles
19

ASENCE NICOLAS MIOHEL 5
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2¢me exemple d’intégration urbaine — Projet Le Monde - ANMA

IVRY ZAC CONFLUENCE | ETUDE DE CAPACITE - LE MONDE - septembee 2015

Orientations urbaines

OUVRIR LA VILLE AU PIETON
ET METTRE EN SCENE LE PATRIMOINE

I ccpacespublics plantes
B Espaces privés plantés
B Reseau pieton

I Bé:iment présentantun intérét patrimoniat

5
ATENCE NICOLAS MICHTLIN ETASSOCIES (ANVI) - ARCHITECTES LRIIANISTES
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2¢me exemple d’intégration urbaine — Projet Le Monde - ANMA

IVRY ZAC CONFLUENCE | ETUDE DE CAPACITE - LE MONDE - septembre 2015

PROPOSITION

- Saint Gobain sur 1 seule unité et deux
niveaux de 7m de haut

- Conforme zone UIC avec dépassement
sxceptionnel du plafond des hauteurs

Programme:

Logements: 26 400m* sp (58%)

Activités: 18 770m*sp (42%)
Saint Gobain: 10 000m* sp
Commerces: 2 800m* sp
Hdtel:6 600m* sp

Total: 45 800m* sp

Espaces publics:

2 squares: 1400m*

Voie -sentes piétonnes: 2 300m*

Terrasse ouest (ovoide): 1 950m?

; f 4 Total: 5 650m*
PLAN DE MASSE 1/1000 PLAN DE RDC 1/1000 7

AGENCE NDOLAS NOOHELIN ETASS0CIES (ANVI) - ARCHITECTES URIANISTES

Ml Hotel
[ Logements
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2¢me exemple d’intégration urbaine — Projet Le Monde - ANMA

IVRY ZAC CONFLUENCE |

COUPES DE PRIMCIPE
1/500

'_w\\.\

m\w ﬁ\\"&\‘k\"\\ ‘L'

ASIENCE HIDOLAS MICHELINETASSOCIES (AW - ARCHITECTES LRIARISTES
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Le développement d’une économie d’attente sociale et solidaire

centre ]
de production
culturelle

De la friche urbaine a la production culturelle

L’association le Soft s'occupe de Iexploitation et 1a réhabilitation de friche urbaine & des fins de production
culturelle sous convention avec la Sadev 94 et la mairie d'Ivry-sur-Seine.

Le Soft s’inscrit ainsi pleinement dans une démarche de développement économigue territorial local via
Tappui qu’elle propose & ses nombreux résidents : petites entreprises, collectifs, associations ou encore start
up.

Espaces et équipements

Le Soft exploite un batiment de 4000 m?2, héberge plus d'une trentaine d’atelier et artistes.
Le batiment dispose par ailleurs un vaste plateau de tournage video aisément accessible pour séance de
photos, clip, séries, films



3 - Des orientations politiques volontaristes pour un développement économique assumé

Le développement d’une économie d’attente sociale et solidaire

ACCUEIL LE PROJET GLOBAL LES CYCLOFFICINES PREST'ACTIONS DOCUMENTATION FAQ CONTACTS

HORAIRES ET ADRESSES

Ivry-sur-Seine:

6 Bld de Brandebourg : Mar 19h-22h, Jeu et Sam* 14h-19h
Pantin:

20 rue Magenta : Mar et Jeu 19h-22h (sauf le 2éme mardi du

mois) et Sam* 14h-19h
Paris XX:
_— > ; g o 7 15 rue Pierre Bonnard : Lun 19h-22h et Jeu-Ven-Sam* 14h-19h
| -1{.' ) o s =* % 1 J ) ¥ 3 rue de Noisy-le-Sec : Mar 19h-22h, Mer 14h-18h, Sam™ 14h-19h

j . ; 3 :
Accueil \ les cyclofficines \ lvry-sur-Seine sauf le premier Samedi du mois

TES MAINS DANS LE CAMBOUIS !

Chaque Cyclofficine est une

Bourse aux vélos, Ivry le 10 Avril 2016

| Imprimer| E-mail

® ~rES le merrradi 30 mare 2048
association type "Loi 1901, pour a, LT e ELTetl SUiials sUHE
mettre tes mains dans le
cambouis, une adhésion a l'une ’

d'elles est nécessaire :
+ Prixlibre a partir de 15 € pour
chaque personne,
+ Prixlibre & partir de 35 € pour [ 4
chaque famille.
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Le développement d’une économie d’attente sociale et solidaire

31 ENVENUE & 7
RESS@URCERIE g '€,

o fp D'lv
I ry

Présentation du projet

ie & -sur-Sein
essourcerie a Ivry
sl septembre 2015

Association Caracol :caracol@gmail.com
Tel : 0688398229

Qu'est ce qu'une ressourcerie ?

- C'est un lieu associatif ancré dans le quartier dans lequel il est situé ot sont
collectés tous les objets et matériaux dont les personnes se débarrassent dans le
but de leur donner une seconde vie ou de les recycler en évitant ainsi leur
incinération.

- Issue de I’économie solidaire et acteur du développement local, les
ressourceries créent des emplois locaux, privilégient les services de
proximité et proposent une réponse innovante et efficace aux objectifs des
politiques publiques dans le domaine de la prévention des déchets.

- C'est un lieu de sociabilité, d'échange des savoir-faire, de partage, de dons, de
vente a prix trés accessibles, qui vit grice a l'action collective de ses
bénévoles, de ses employés et de ses partenaires.

Que trouve t-on dans
une ressourcerie ?

Des meubles, du petit et gros
électroménager, des vétements, des outils,
des livres,de la vaisselle, des matériaux
de construction, des CD, de la décoration,
des jouets, des téléphones, des
instruments de musiques, de la
quinquaillerie, de la papeterie, du
matériel sportif, des chaussures,

Vue de la rue Ernest Renan



~ 2> REINVENTER
7" LA SEINE

PANES = ROVEN - LE HAVRE
B

Sur le territolre d'Ivry-sur-Seine (val-de-Marne), la
Ville de Parls est propriétaire d'un site de 9,1 ha, géré
par Eau de Parls, & usage d'anclenne usine de pota-
bllisation d'eau de Selne. Ce site est compris dans le
de l'opération d'Intérét National Orly - Rungls
- Selne Amont et dans le nouveau Territolre Grand-Or-
ly -val de Blévre - Selne Amont.
La partle Est de ce site est comprise dans le périmétre
de la ZAC Ivry Confluences et sera cédée a I'aména-
geur d'lcl fin 2016 pour y réaliser une volirie
rante, dite « Cours Sud » qul devralt accuelllir le T Zen
S en 2020 et la ligne n" 10 de métro au plus tard en

LN Y

del L ée : erniron 59 hectares
Surface totale de la parcelle : environ 91 hectares

Surface construlte globale
Environ 13000 ¥ (« nef», batiment de formation, pamiions).

Propriétalre: Ville de Parls, apport en dotation 3 Eau de Parls
Référence cadastrale: section AZ n' 56.

mation /usages futurs

le ske offre l'opportunitd de deévelopper un programme
ambitieux tiant profit des caractéristiques exception-
nelles du site : rapport historique & I'eau et 8 la recherche,
continuité avec la ZAC Iwy Confluences, expérimentations
d'agriculture urbaine. Les projets oevront respecter les ca-
ractéristiques sulvantes :

« Une programmation cuvene dédiée majoritalrement aux

actMtés économiques, soclales, de Elrs, etc.

ANCIENNE USINE DES EAUX

33, avenue Jean Jaurés 94200 Ivry-sur-Seine

2030, alnsl qu'un programme de loglstique. Eau de
Parls, pour sa part, conservera au Nord-Ouest du site
une emprise accuelllant ses Installations, alnsl que le

hasl 1 1ah

Le site, objet de l'appel & projets, est constitué de
Femprise désaffectée de I' usine P
principalement d'un batiment Industriel monumen-
tal (= nef ») et des anclens bassins de flitration. C'est
ce vaste espace de 5,9 ha qu'll est proposé d'aména-
gerdans le cadre d'une progr lon | et
qualitative sur les plans programmatique et environ-
nemental.

— "
Py

« Un maximum de 40 % de logements, dont 50 % de lo-
gements sodaux Ces Iogements cevrant &re essentielie-
ment « Non classigques » : atellers, bureaux-logements, éu-
diants, chercheurs, etc.

+ Une dimension dagriculture uraine, dans 13 continuie
des Instaliations existantes

« Une comstructibllité maximum de 50.000m? SDP a caréer

Type de transfert de drolts envisagé : cession

Constructlons existantes

La Nef: batiment constrult en 1990 (erwiron 11400 m?) In-
tégrant 58 bassins de tratement de I'eau, 8 l'amrét depuls
le 31 mars 2010.

Les bassins de flitration blologique: 30 etun ca-
nal d'alimentation, constrults sur une emprise d'emviron
3 hectares, surélevée par rapport au sol naturel par des
voQtes et des galeries supportant les ouvrages

Le batiment de formation: batiment (environ 1000 MR)
pouvant ére aémoll, sprés relogement sursite du labora-
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tolre de 'UPMC, le cas échéant

Les pavilions de logements: batiment (erviron 350 m?)
comprenant 4 logements pouvant etre démolks, le cas
échéant, aprés relogement sur she ou hors sie.

Le batiment du laboratolre (hors périmétre de I'appel 3
projets): batiment abritant les activités d'analyse et de re-
cherche, menées par Eau de Parls.

ns actuelles

Les bassins de filtration blologique sont deésaffectés depuls
le 31 mars 2010,y compris ceux Implantés dans la Nefet ac-
cessibles en tohure Cevenus un centre expérimental pour
des projets d'agriculture urbaine. Le batiment de formation
est oocupé par IUniversité Plerme et Marie Curle depuls jan-
vier 2015, Le batiment Ou lBboratoire devia étre consenve
avec ses fonctionnalites, y compris 5es a0CEs et Son parc de
stationnement 3 préserver ou 3 reconstituer 8 proximie.

Skuation environnementale

Le site cédié au traltement de I'eau a totalement Imper-
meéabliisé le sol naturel par les différents cuvrages néces-
saires au processus. C'est donc dans les bassins deésafiecteés
etabandonnés que se développe une végeétation de nature
a fragliiser les ouvrages. La cessation des anclennes Instal-
Iations classées (ICPE) a éte effectuée par Eau de Parls et
constatée demlérement par les services de la DRIEE.

Contexte urbain

L'emprise mutable, proposée dans le cadre de l'appel
3 projets, se situe en dehors du périmétre de 13 ZAC Iwry
Confluences, la partie Est du she étant destinée a accuelllir
une vole structurante qui devralt accuelliir le T Zen S en
2020, puss 13 ligne de métro n*10 au plus tard en 2030,
ainsl quun programme de loglstique. Globalement, Le
programme de 13 ZAC emwlronnante présolt la création
de 13 millions de m? de pi Incluant

650 000 m? d'activités et 5600 logements.

Qualité de la desserte (tous modes)
Deux projets Importants assureront une dessene efficace
dushe:
«lamvée du T Zen 5 devrait, dés 2020, saccompagner
d'une statlon sur ke Cours Sud.
« le prolongement de |3 ligne n* 10 du métro devralt venir
compiéter la desserte, 8 I'nortzon 2030, avec une station
projetée au Nord Est de lemprise mutable.
La ligne n*10, actuellement a I'étude par ke STIF et la RATP
dans le cadre du Dossler d'Emergence, Intégre I'lmplanta-
tion dun Centre de Deépannage des Tralns (CDT), qui seralt
réalisa sous l'espace public du Cours Sud, en projet.
Par allleurs, le projet d'aménagement de I'Usine des Eaux
devra Intégy unevole de te,
entre e cours Sud et l'avenue Jean Jaures, laquelle devra
£tre rétrooeéciée apres sa réal lsation a 1a Ville divry-sur-Seine.

Dispositions réglementaires

Dans le cadre du PLU actuel, le site falt l'objet d'orlenta-
tions d'aménagement spécifiques, en llen avec la ZAC Ivry
Confluences, qui visent & afirmer la nécessie dune requa-
lification urbaine du secteur et de la création des llalsons
urbaines au sein de I'emprise mutable, qull sagkse de
vole nouvelle ou de lialson sInscrivant dans un parcours
paysager vers |a Selne. Le PLU pourralt toutefols évoluer lo-
calement, en fonction du projet d'amenagement qul sera
retenu dans le cadre de 'appel & projets.

Protection/ Servitudes d'utliité
« zone de submersion du PPRI, 8 'exception des bassins
constru s au-dessus de |13 cote de la crue centennale;
« prise d'eau en Seine et canalisation d'amenée d'eau en
Selne (galerie Morel) 8 conserver;
« présence de I3 canallsation TRAPIL « Le Hawe Parss le
long du qual Henrl Pourchasse;
« Interconnexion entre Eau de Parls et le SEDIF le long de
I'avenue Jean Jaures, au Nord de 1a Nef, a préserver.

) Batiment du laboratolre
© La nef

) gassin detratement d'eau
3 Pavilions de logements

©) Batiment de formation

©) Bassins a gemoalir
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Ici, on accueille les migrants

a bras ouverts

La présentation du projet de centre d'hébergement pour 400 réfugiés,
qui sera créé d'ic janvier, a été trés blen accueillie par les riverains.
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« J'espére voir des projets
audacieux, futuristes »
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Centre d’hébergement d’urgence d’Ivry sur Seine
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Centre d’hébergement d’urgence d’Ivry sur Seine

Implanté sur le site des Eaux de Paris, le
site pourra accueillir 400 personnes
vulnerables :

%+ 200 personnes vivant en famille dont
50 personnes issues des campements
ivryens ;

++ 130 personnes vivant en couple ;

%+ 70 femmes seules.

—
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Centre d’hébergement d’urgence d’Ivry sur Seine
Allier le traitement d’urgence a ’accompagnement social

Permettre aux personnes de s’engager dans un parcours de reconstruction et
d’autonomie :

Proposer un lieu qui garantisse la sécurité et les besoins primaires des personnes ;
Sécuriser la situation administrative des personnes et travailler sur I’ouverture des
droits individuels et familiaux;

Favoriser le développement et I’acquisition des compétences sociales de base (acces a
la langue, connaissance des institutions...);

Permettre I’acces aux soins et a la prévention en maticre de santé physique et
psychique ;

Travailler sur I’adaptation des fonctionnements individuels et/ou familiaux au contexte
de la sociéte frangaise tout en valorisant et préservant la culture d’origine ;

Aider les personnes a trouver ou retrouver des reperes dans 1’organisation de leur
quotidien.

™ EMMADS
Solidarité

de lev rue i lov vie |




Conclusions

Projet d’aménagement

=Une logique de développement du territoire intégrant un ensemble de programmes dont des équipements publics et
diverses infrastructures pour construire la ville (écoles, créches, sports, parcs publics, transports collectifs, nouvelles
voiries...)

=Qui bénéficie d’un foncier post-industriel a fort potentiel de mutabilité.

=Qui doit composer avec des structures urbaines et sociales existantes en évitant de les bousculer

—=Qui cherchera a atteindre un équilibre financier acceptable pour la collectivité et qui est donc tributaire de rentrées
financieres adossées a des charges foncieres: exemple: 1 m2 bureau = 500 € HT/ 1 m? logement = 500 € HT/ 1 m? activité
=150 € HT

=Qui cherchera en matic¢re d’activité économique a développer des podles tertiaires et des parcs d’activité géres

—=Qui est sujet a la moindre crise immobiliére (exemple: marché bureaux bloqué en Ile-de-France depuis 3 ans)

=Bien que de dimension locale, le projet s’inscrit a I’échelle de la banlieue Sud dans un contexte concurrentiel régional
d’offres immobilicres. Sa lisibilité dépasse en effet le cadre de la commune et s’inscrit dans des territoires a enjeux (Seine
Amont Développement, Opération d’Intérét Nationale, poles de compétitivités, liens Ivry/Paris). Le projet est ainsi en

compétition avec d’autres territoires pour le tertiaire (exemple pour Masséna/Bruneseau, le pole d’Orly, les Ardoines)

—=Qui nécessite une forte gouvernance en fonction de la taille du projet et un rdle affirmé de la collectivité (demain le
Territoire) vis a vis de son aménageur,



Conclusions

Développement économique

=1l reste fortement sujet & une mutation profonde, avec le renforcement de la tertiairisation au dépend des activités de
production

=D’un point de vue économique, le contexte conjoncturel de crise a caractére de récession induit des effets sur les
marchés et des comportements chez les acheteurs (entreprises) dont les caractéristiques sont évolutives. De méme les
stratégies d’entreprise ont tendance a valoriser toutes solutions ayant pour but la diminution des charges fixes dont
I’externalisation de fonctions et la recherche d’immobiliers a cofits faibles, avec services mutualisé€s intégrés. Par contre
certains domaines d’activités trés pointus ne subissent pas la crise et poursuivent leur expansion. Ivry-Port accueillent les
deux types d’entreprises.

—Son ancrage est important dans les PME/PMI souvent logés dans des locaux peu chers mais vétustes: (exemple: dans
I’ancien, valeur locative comprise entre 40 et 60 €/m2/an contre 120 a 130 €/m2/an dans le neuf) — les possibilités
d’évolution restent faibles et atteindre les préconisations du Grenelle de I’Environnement en matiére d’économie d’énergie
par exemple est quasi impossible

= Un certain nombre d’entreprises, impactées par le projet, sont propriétaires des murs et sites qu’ils occupent, ce qui peut
rendre difficile leur implantation, car elles souhaitent rester propriétaires

—La partie tertiaire sur Ivry-Confluences ne bénéficie pas aux populations locales, contrairement aux activités de
production, commerces et services, fortement implantées, qui bénéficient ainsi d’'une main d’ceuvre de proximité peu
sujette aux problemes de transports en commun

=1l peut etre fortement impacté par le projet d’aménagement et certaines activités seront a reloger.

=>Sa pérennisation et son développement dans toutes ses formes sont aussi la garant de 1’ancrage de la population actuelle
et future.



Conclusions

Projet d’aménagement et développement économique: des recherches de
convergences

—Cela passe par inventer de nouvelle forme de développement. Ainsi, le concept Campus Urbain initiée par la ville qui
cherche a rapprocher les mondes de la recherche, de I’entreprise déja présente dans le territoire et universitaire peut étre un
formidable levier pour de nouveaux développements économiques.

—Cela passe également par I’accompagnement des entreprises dans leur recherche de re-localisation pour celles qui sont
touchées, en analysant les besoins en développement, les éventuelles synergies entre elles pour les regrouper

= Cela passe aussi par la définition de nouveau concept d’immobilier pour les activités, alliant densité, fonctionnalité et
réversibilité/modularité

=Le projet d’aménagement doit aussi permettre une remise a niveau totale de I’environnement des entreprises, qui est
aujourd’hui relativement dégradé (espaces publics, cheminement, offre commerciale...)

—Cela peut passer enfin par un ré-ajustement de la programmation pour permettre un meilleur retour aux populations en
lien avec la définition d’une nouvelle offre (locaux) pour les entreprises.
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