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Deuxieme poste de charges dans les comptes apres les salaires, I'immobilier est d'abord un coUt pour
I'entreprise. Mais c'est aussi devenu une valeur et souvent le premier actif au bilan (25 a 40% des
actifs d'une société).

Au début des années 2000, 36 % des entreprises ne comptaient pas de direction immobiliere.

La création d'une Direction Immobiliere, initiée par I'enjeu financier, a donc conduit & regrouper au
sein d'un méme service des activités autrefois dispersées dans plusieurs entités utilisatrices, sans
véritable stratégie ni vision globale.

Longtemps considérée comme une fonction support pour des entreprises dont I'immobilier n'est pas
le coeur de métier, la fonction est & présent identifiée au coeur des enjeux stratégiques et financiers.

Quatre enjeux sont jugés clés par les Directeurs immobilier :

La territorialisation

La gestion des friches industrielles

L'internationalisation de la fonction

L'aménagement des espaces de travail dans une réflexion de bien-éfre et de digital working
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« L'entreprise s’organise comme elle le
souhaite et 'immobilier suit, non le
contraire... »
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DIRECTION DES RESSOUECEF
ET DIRECTION TUHEDHE

SOURCE — Blude ADI avril 2014 - Méfiers immobiliers, créateurs de valeur

O Une faible ancienneté
La direction immobiliére a moins de 5 ans dans 22% des cas

O Une fonction stratégique

70% des entreprises cotées considérent la fonction stratégique
pour I'évolution de I'entreprise

O Une tendance marquée au
rattachement a la DG

= 36 % attachées a la direction générale
= 17% attachées a la direction financiére

La fonction immobiliere peut également étre logée
dans une structure externe propriété de
I'entreprise.

SOURCE - Obsanafoire du management immobilier — enquéte 2042 sur le menagement immobiier
des sidges socksux des grandss enfreprises PCe)
Enquéte réalisée auprés de 74 enfreprises cofées aves un faux de réponse de 48%.
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115 ans d’histoire — 122000 collaborateurs — Présent dans 128 pays

>TROIS MARQUES

v =

RENAULT

> UNE ALLIANCE ET DES PARTENAIRES STRATEGIQUES

RENAULT NISSAN DAIMLER

ABTOVA3
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RESULTATS COMMERCIAUX 2016

EUROPE +0,4%

1805 290
EURASIE +1,1%

364 451

AMI +36,4
491 151

AMERIQUES +0,3
ASIE-PACIFIQUE +1,7%
167 363
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RESULTATS FINANCIERS

29 CHIFFRE D'AFFAIRE MARGE OPERATIONNELLE
51 2431319 3282 (+962

CHIFFRE D’AFFAIRES 45 327 51243 +13,1%

MARGE OPERATIONNELLE 2320 3282 +962

EN % DU CHIFFRE D’AFFAIRES 5,1% 6,4% +1,3pt
RESULTAT NET 2960 3419 +459

(en million d'euros)
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L'ALLIANCE EN BREF
PRESENTATION DE 'ALLIANCE RENAULT-NISSAN

L'ALLIANCE EN BREF
STRUCTURE DE UALLIANCE

Créée en 1999, I'Alliance Renault-Nissan est a ce jour le partenariat

transnational entre deux grands constructeurs le plus durablement

installé de I'industrie automobile. Ce partenariat unigue est un

modéle souple et pragmatique qui peut &tre étendu & de nouveaux

projets et & de nouveaux partenaires 4 'échelle mondiale.

@ Depuis 2007, I'Alliance protége Renault et Nissan des retournements
de conjoncture a I"échelle régionale, et soutient leur développement
dans les économies les plus dynamigues de la planéte.

4 'Alliance a permis 4 Renault et 2 Nissan de dépasser en performance leurs
concurrents régionaux historiques, hissant ainsi les deux entreprises dans
la catégorie des plus grands constructeurs. Ensemble, Renault et Nissan
se classent parmi les 4 plus grands groupes automobiles mondiaux.

4 Fondée sur le principe de I'actionnariat croisé et de 'intérét commun,
L'Alliance permet d'optimiser les synergies sans altérer les identités de marque
des deux partenaires. Afin de réaliser des économies d'échelle, de nombreux
constructeurs tentent aujourd’hui de créer des collaborations similaires au
partenariat novateur que Renault et Nissan ont établi il y a déja 14 ans.

SITUATION EN

8,5 millions de véhicules

OBJECTIFS DE U'ALLIANCE A MOYEN TERME :

OBJECTIFS 2016

‘s PLUS DE 10 MILLIONS D'UNITES
Volume de ventes dans le monde en 2016

85 000 véhicules
Part de marché de Renault et
Nissan = 64 % du marché zéro-
emission (hors Twizy)

1,5 MILLION D'UNITES
e (3 Volume de ventes cumulé de véhicules
memmes péro-emission de I'Alliance d'ici 2016

s veuy 9% DU CHIFFRE D'AFFAIRES
2016 POWER Moyenne des dépenses R&D + CAPEX 8,4%**
Tl XeM BB surchiffre d'affaires sur la durée du Plan

*en cumul depuis fin 2010/ ** en 2011

Renault détient 43,4 % du capital de Nissan. Nissan détient 15% du capital de Renault.
Le modéle d'actionnariat croisé garantit aux deux partenaires un intérét mutuel et
les incite & adopter des stratégies “gagnant-gagnant” bénéfiques pour chacun.

Créée le 28 mars 2002, Renault-Nissan BV est une société de droit néerlandais,
dont 'actionnariat est détenu a part égale par Renault SA et Nissan Motor
Co., Ltd. Elle est en charge du management stratégique de I'Alliance.

>
‘ DIRECTEURS RNBV ‘

3

‘ RENAULT-NISSAN B.V. ‘

RENAULT DIRECTOIRE DE IALLIANCE

‘ STEERING COMMITTEES ‘
A «
u
1,55% 1,55%
| 1.55% ¥

DAIMLER

NISSAN MOTOR COMPANY
& » @

ai% | o 3% t

DAIMLER : AVTOVAZ :

En 2010, I'Alliance Renault-Nissan et Daimler En 2012, I'Alliance Renault-Nissan

AG ont annoncé la signature d’un accord acquiert une paticipation majoritaire dans
de collaboration destiné & générer des Alliance Rostec Auto BY, joint venture
synergies au niveau mondial. Dans le cadre  créée avec Russian technologies, qui

de I'accord, I'Alliance Renault-Nissan est contrélera 74,5 % d'AVtoVAZ en 2014.
entrée dans le capital de Daimler & hauteur

de 3,1 %. Daimler a pris une participation

de 3,1 % dans le capital de Renault et

de 3,1% dans le capital de Nissan.

16 octobre 2017
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o L'ALLIANCE EN BREF

VENTES DE L'ALLIANCE EN 2015

CLASSEMENT DES VENTES PAR GROUPE 2015
En volume V.P+V.U. (millions de véhicules)

1 TOYOTA 10,15
2 VW 9,93
3 GM 9,80
4 ALLIANCE RENAULT NISSAN 18,5
2,7 53 0,4
5  HYUNDAIKIA 7,7
6 FORD 6,3
7 FIAT-CHRYSLER 4.6
8 HONDA 4.4
9 PSA 29
10 SUZUKI 2.8
1 BMW 2,1
12 DAIMLER 2
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LE ROLE
DE LA DISG
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DISG ORGANISATION: GLOBAL FUNCTION WITH TEAMS IN 10 COUNTRIES

ASSET REAL ESTATE &
MANAGEMENT FACILITY MANAGEMENT

TECHNICAL
EXPERTISE &
PROJECTS

NOILONNS
TVE0T79 40 NOLLYWINY

JONYINNOIM3d 40 JUNSYIN

PERFORMANCE
& E'F
FACILITY
MANAGEMENT

DISG EUROPE DISG AMI & DISG EURASIA &
ASIA-PACIFIC

Metwork of Regions :
Catering Expertise :
DISG France
=  ARC Expertise :
DISG IDF

Legend
@. : EXPERT LEADER
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PLAYGROUND

lle de France Roumanie Russie Corée

France

Maroc

Inde
Brésil

Turquie
Argentine \7

I EuropE

[ EUROMED-AFRIQUE

B EurASIE
ASIE-PACIFIQUE

[ AMERIQUES
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A VARIETY OF SERVICES DELIVRERED ON TIME WITH THE RIGHT LEVEL OF QUALITY

634 SITES IN 40 COUNTRIES 52 000 OFFICE WORKSTATIONS 60 000 TRANSPORTATION
10 000 000 MEALS PER YEAR 42 000 PHONE CALLS PROCESSED REQUESTS

12 585 000 sqm BUILT-UP AREAS 52 458 000 sqm LAND 724 LEASES MANAGED OF WHICH
3 000 VISITORS PER DAY 411 EXTERNAL LEASES IN 39
COUNTRIES

16 octobre 2017 Mastére AMUR - Module "Action fonciére et territoire" 17
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EXCEPTIONAL COVERAGE AND DIVERSITY

Feasibility studies
and projects

gsuEUepUIEL
el wuat RAEdH

Quality of the
work

environment

Mobility Occupier
Services Services

16 octobre 2017
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REAL ESTATE PORTFOLIO : RENAULT OWNS MOST OF ITS SITES

Nb. of ‘
Nb. of BUILT-UP AREAS % OWNED ‘ sites ‘
SITES AREAS 8%
average
Industrial 49 186 200 sgm 96 % i?
Retail I 356 3 500 sgm 74 %
R&D I 14 63 300 sqm 99 %
Built-up
Logistics l 40 21 300 sgqm 77 % @‘ areas ‘6%
offices | 126 3900sqm  25% .‘ Q
Others I 46 6 200 sgm 97 % . ‘
%
Total 631 20 443 sgm 90 %
Update: Jan. 2016 - :':t::'ﬂa' : mlﬁﬂlc‘\s
o Offices @ EUROPA
0 Logistics I EURASIA
™ R&D ASIA-PACIFIC
0 Others
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PROJET RRG Marseille
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Resitructuration de la plaque RRG Marseille

La Couverture territoriale

CONSTAT .

Couverture territoriale déséquilibrée

Déficit de performance commerciale et de
rentabilité

Sites vieillissants et non représentatifs de la marque
Sites plus en cohérence avec I'évolution du business

OBJECTIFS :

Renforcement de la couverture territoriale par
I’optimisation des sites existantes

LEVIERS :

Rééquiliorage des activités sur la plaque

Ajustement des surfaces au business / activités
Optimiser / valoriser le site de Michelet pour financer
I'ensemble du redéploiement

Concessionnaire
AlX en Provence

Concessionnaire
VITROLLES \

Concessionnaire
GARDANNE

Concessionnaire
MARIGNANE

,’—’?J‘ARN PINEDE
(2 }
| AS5

" RRG St Just

]
, Aso—i ;
Site fermé le 31/03/13 .,-"\/‘/V 1-/' 51 RRG AUBAGNE

,_\ * RRGla Vqleniine
f (,1 3

RRG MICHELET

-
|:| Territoires et implantations RRG Grand Marseille

|:| Territoires Concessionnaires en périphérie

16 octobre 2017 Mastére AMUR - Module "Action fonciére et territoire"
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Resitructuration de la plaque RRG Marseille

L’'optimisation des surfaces

Résultats issue d'une étude transverse interne pilotée par la DISG entre le mois de juin 2011 et le mois de mai 2012 .

(reprise d'une étude précédente effectuée en 2008 et abandonnée en 2009).

Total ZUS MARSEILLE
Avant Aprés
Foncier Surf. batie Surf. ext. Foncier Surf. batie | Surf. ext.*

Activités 69 951m?2 28 443m?2 49 616m? 53 323m? 12 121m? 41 202m?
VN 4 367m?2 O0m?= 3814m?2 2 745m?2
vO 835m?2 21 852m>= 170m?2 17 603m?2
Atelier Mécanique 8 991 m= o0m? 1871m?2 2 830m?=
Atelier Carrosserie 6 130m?= O0m?= 2016m?2 1 460m?=
Atelier RMS 252m?2 728m?= 755m?= 1 028m?=
MPR 2 423m?2 0O0m?= 2 700m?2 200m?2
Communs + Divers 5 445m?2 27 036m?= AC AN et 15 336m?=
Différence < -24% -57% -17%

16 octobre 2017 Mastére AMUR - Module "Action fonciére et territoire" 23
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Restructuration de la plaque RRG Marseille

Les challenges du projet

Une contrainte d’'exploitation omniprésente : pas d'arrét de I'activité.

Des délais restreints imposés par le Groupe RENAULT : finaliser I'AO sur 2013.
Des procédures Groupe a respecter : AO et non « gré a gré ».

Un environnement urbain particulier : nombreux sites remarquables voisins.
Un volet financier exigeant : autofinancer d minima le projet global RRG.

Le volet environnemental : dépolluer le site et gérer la cessation d’activité.

16 octobre 2017 Mastére AMUR - Module "Action fonciére et territoire" 24
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Restructuration de la plague RRG Marseille

Localisation

:

WJ{”

iy
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Restructuration de la plague RRG Marseille

—
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Quelques chiffres

Le site :
=  Propriété RENAULT depuis 1950

. Derniéere restructuration lourde : 1991
=  Surface terrain : 24 626m?

=  SDP bdtie : 18 935m?2

= Le business:

Employés : 130 pers.
Contrat VN : 4060 vénh.
Volume VO : 1 044 véh.
Mécanique : 65E/J
RMS : 53 E/J
Carrosserie : 21 E/J
MPR : 16M€/an

16 octobre 2017
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Restructuration de la plaque RRG Marseille

L’'optimisation du site

MARSEILLE Michelet
Avant Aprés
Foncier Surf. batie| Surf. ext. Foncier Surf. batie| Surf. ext.*

Activités 24 963m?| 20 678m? 8 608m? 9 582m? 4 882m? 4 700m?
VN 3 256m?2 2 130m?= 1 020m?=
VO 80m?= 2 100m?= 750m?= 500m?=
Atelier Mécanique 6 371m?=2 995m?=2 1 300m?=
Atelier Carrosserie 4 480m= 224m?= 420mM?=
Atelier RMS 318m?= 300m?=
MPR 1 210m?= 300m?=

Communs + Divers 4 581 m= 6 508m?2 165m?2 1 160m?=
Différence -62% -76% -45%
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Resiructuration de la plaque RRG Marseille

L'Appel d’offre :

= Labase:

* Dataroom compléte du site

= Note programme décrivant les besoins futurs de SIMCRA / RRG pour sa nouvelle implantation sur site
= Note d'orientation urbaine rédigée par la Direction de I'Urbanisme de MARSEILLE

= Obligation faite aux candidats de remettre un projet futur d’aménagement

= Tetour:

= lancé le 1¢" octobre 2012, aupres de 21 candidats acquéreurs
= Quverture des plis chez notaire : le 19 novembre 2012
- 8 offres*) recues de 12 candidats (* 4 regroupements)

= 2éme foyr:
= OK Comité RENAULT pour sélection de 4 candidats : le 20 novembre 2012
=  Quverture des plis chez notaire : le 18 février 2013
» Réception des candidats : des 25 au 27 février 2013

= Alignement technique et financier des offres
* Validation du lauréat en Comité RENAULT : le 28 mars 2013

16 octobre 2017 Mastére AMUR - Module "Action fonciére et territoire" 28
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Restructuration de la plaque RRG Marseille

Le projet de restructuration

Rensutt_&852m2
. Riees_2.500m2
. ST M Boma . (ogements_7.500m2
- logemerts_24100m2
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Resiructuration de la plaque RRG Marseille

Le projet de restructuration

!
:

recul
recul voie

limite terrain
oie

# ] +a1.00NGF

+38.31 NGF

nouvelle voie a créer

fimite torrain
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Restructuration de la plaque RRG Marseille

Le montage immobilier

= 1¢re Phase :

= ALTAREA - COGEDIM acquiert le site SIMCRA par le biais d'une société ad hoc : « La SNC MARSEILLE MICHELET »
sans conditions suspensives.
=  Concomitamment la SNC MARSEILLE MICHELET donne & bail & les locaux acquis & RRG Marseille I'exploitant.

= 2¢me Phgse :
» Apres accord de RRG sur le projet de ses futurs locaux : dépbt du PC.
= 3éme Phase :
= Aprés obtention d'un PC définitif : début des travaux en 5 phases principales.
= 4éme Phase :
» Livraison par ALTAREA - COGEDIM & SIMCRA des nouveaux locaux : fin de phase 3.

CALENDRIER 2013 2014 2015 2016
CASH IN RENAULT 16M€ 3ME€ 11M€ (Dation)
CASH OUT RENAULT 2M€ 5M€ Réinvestissement?
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Restructuration de la plaque RRG Marseille
Le montage juridique
= 1¢e Phase : Acquisition par « La SNC MARSEILLE MICHELET ».

= Promesse Synallagmatique de Vente :signée le 26 septembre 2013.

= Acte de Vente :signé le 16 décembre 2013 (DIA purgée).

» Bail type investisseur de 10 ans fermes : signé le 16 décembre 2013.

= Protocole régissant la relation contractuelle Bailleur/Preneur pendant les différentes phases opérationnelles
avec faculté de rachat possible par SIMCRA si PC définitif non obtenu dans un délais maxi de 2 ans.

= Promesse de Vente de locaux a construire.

= Mise en place d'une GFA.

= 2¢me Phase : Dépot du Permis de Construire.
= 3eme Phase : Obtention d’'un Permis de Construire définitif.

= Arrét de facturation des loyers dés le passage de RRG en condition d'occupation provisoire (protocole).

= 4°me Phase : Livraison par ALTAREA - COGEDIM a SIMCRA des nouveaux locaux.

» Signature de I'acte de Vente de locaux a construire.
» Résiliation du bail a la livraison des locaux a construire.

16 octobre 2017 Mastére AMUR - Module "Action fonciére et territoire" 32



Ecole des Ponts
ParisTech

Resitructuration de la plaque RRG Marseille

Le phasage des travaux : maintien de I'exploitation impératif

T0+4 mois +15 jours : libération par Renault de la zone avant du
démarrage des travaux de la zone IMI

0 Etat des lieux

Le garage Renault ay Jourd'hul

| “ /:“7|
2 Phase

Travaux tranche 1
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Restructuration de la plaque RRG Marseille
Le volet environnemental

= Situation ICPE du site actuel = soumis a déclaration au titre de la rubrique 2930 :

1a - Atelier de réparation et d’entretien de véhicules et engins @ moteur y compris les activités de carrosserie et tolerie.
2b - Si la quantité maximale de produits susceptible d'étre utilisée est supérieure a 10kg/j ou si la quantité annuelle de

solvants contenue dans les produits susceptibles d'étre utilisés est supérieure & 0,5T sans que la quantité maximale de
produits susceptible d'étre utilisée dépasse 100kg/j.

» Situation ICPE du site futur = non soumis a la réglementation ICPE :

Surface des ateliers de réparation et d'entretien de véhicules et engins & moteur y compris les activités de carrosserie et
télerie inférieure a 2000mM2.

» Cessation d'activité a faire des la phase d'installation dans les locaux d’exploitation
provisoires aprés obtention d'un PC définitif.

16 octobre 2017 Mastére AMUR - Module "Action fonciére et territoire"
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Restructuration de la plague RRG Marseille

Le volet environnemental ,, = |
‘ L L LT T T T T T “i:.«va"ﬂ"'ﬂ;
. o 1 SO VReVD \

|

» Etat de la pollution existante :
= 7one de pollution aux hydrocarbures
imputable a I'activité RENAULT.

= Zone de pollution historique au
chrome (ancienne forge).

Légende :

i 8
® -sondogedla | @ -
tanere —3 s

mécanique

¢ 3
= Méthodologie : ol 1]
= ALTAREA - COGEDIM prend en charge les travaux o
«in situ » liés au changement d'usage.
= RENAULT prend en charge les éventuels fravaux de
dépollution hors site. :
*  Mise au point d'un protocole d'optimisation de la dépollution RENAULT et ol
ALTAREA — COGEDIM (Début du traitement des que RRG est installé dans
les locaux provisoires).
= Démarche collaborative vis-a-vis des administrations de RENAULT/ALTAREA - COGEDIM.

-

q Source de pollution
® des sols par le
Chrome
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Relocalisation du site RRG Le Bouscat

Localisation Bordeaux Métropole

= 78me ggglomération Frangaise

= 28 communes
= 761 000 Habitants

Saint hiedard en Jalles

% Céq'rdea‘u.x

Saint Aubin de hédos \\

Paempuyre

L Blangyafort
Le Tailan %

hidac

Evszing
Le Haillan

hErignac

e \ Begles

‘ - Gradigran ‘llenave d'Omon
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Relocalisation du site RRG Le Bouscat

La Couverture territoriale

CONSTAT :
o LE BOUSCAT : \( LORMONT :
Le Bouscaf dernier sife infra-rocade MR N Remait ot | L ater oo MR RN Remait ot
A . s d 1_ d 1_| .1_ Mécanique / RMC / Carro. Lourde Jalles Mécanique / RMC / Carro. Lourde
rrivée du framway devant le site = - —
. o eppe , . = ontussano
Site vieillissant et non représentatif de la marque o Fruge sy
Site plus en cohérence avec I'évolution du business o
Artigues-prés-Bordeaux
Pompignas
OBJ ECTIFS : Tresze: D241
. . . L, . R rignas-sur-Jalle ari ux
Relocaliser le site afin d'en pérenniser I'activité sur sa ~ fore -
zone de chalandise et renforcer son efficience en le MERIGNAC : | Farpes: Saift-HIalE y Bareta
modernisant YN RI/YO /RO s :rzlsn nce-| [z bin )
Atelier Mécanique /RMC i le: (% e T Lignan-dd)
=
LEVIERS : d e,
Ajustement des surfaces au business / activités ) Candiar” " PGradignan | PONT DE LA MAYE :
PESSAC : VI RIf / VO / RMS / Renauit Rent
Valoriser le site existant pour financer I'opération de e e [ Rer ot Rent = st vk v et
relocalisation : - — — - —
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Le site :

Relocalisation du site RRG Le Bouscat

Quelques chiffres

Propriété RENAULT depuis 1937

Derniere restructuration : 2006

Surface terrains :

SDP bdétie :

Le business :

Employés :

Confrat VN :
Volume VO :
Mécanique :

RMS :

Carrosserie :

MPR :

34 142m?
20 333m?

147 pers.
30400 véh.
1 500 véh.

80E/J
26 E/J
19 E/J
15M€/an

16 octobre 2017
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Relocalisation du site RRG Le Bouscat

Les challenges du projet

Un environnement urbain particulier : arrivée du tramway et limitation de la circulation.

Des délais restreints imposés par le Groupe RENAULT : signer une promesse de vente sur 2013.
Des procédures Groupe a respecter : AO et non « gré a gré ».

Un volet financier exigeant : autofinancer d minima le projet global RRG.

Le volet environnemental : gérer la cessation d’activité.
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Préambule

2008 : Pour faire suite a plusieurs études de restructuration du site (2006 — 2008) jugées
trop onéreuses et sans réelle valeur ajoutée pour I'exploitation, RRG envisage de
relocaliser les activités du site.

2009 : Une opportunité fonciere appartenant a la Communauté Urbaine de Bordeaux
a été identifiée sur la commune voisine de BRUGES.

A l'initiative du Maire de BRUGES 4 Comités de Pilotage ont été organisés avec la CUB,
RRG et la DIFMG afin d’étudier I'implantation d’un établissement sur le site pressenti.

Un projet d’aménagement a donc été mis au point et a recu I'aval de I'ensemble des
participants lors du Comité de Pilotage du 09/12/2009.

2010 : La CUB décide, lors de la réunion du 16/12/2010, que les projets d'installation sur
BRUGES et de valorisation du BOUSCAT sont considérés comme un seul projet global ce
qui permettra de trouver plus facilement un équilibre urbain et financier & I'opération.
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Le site de relocalisation identifié : propriété de la CUB

Bilan financier :

= Achat foncier: 3 000K€
= Investissement : 10 000K€
= Matériel : 1800K€
= Total : 14 800K€
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L’'optimisation du site

Le BOUSCAT
Avant Apreés
Foncier Surf. batie|] Surf. ext. Foncier * | Surf. batie] Surf. ext.
Activités 34 142m? 20 333m? 16 394m? 40 367m? 7 071m? 21 131m?
VN 3 926m?= 2 980m= 2741m?= 2 640m?=
VO 597m?=2 9 549m?= 314m?=2 6 250m?=2
Atelier Mécanique 5 843m?= 350m?= 1 820m?2 1 300m?=
Atelier Carrosserie 2 341m?= 218m?=2 1 187m?= 700m?=
Atelier RMS 756m?= 336m?= 400mM?2
MPR 3 590m?= 565m?= 565m?= 500m?=
Communs + Divers 3 280m= 2 732m?= 38m?= ? 34Tm?=
Différence 18% -65% 29%

* Dont 12 565m?2 de marge de recul inconstructible.
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Etude de valorisation de I'existant

Site principal :
Surface : 25 914m?
Zonage PLU : UE®

(activité économique seule hors logement)

Site VO :
Surface : 8 228m?
Zonage PLU : Udm?

Expertise en valeur vénale (hypothése udm sur site principal) ©
13 350K€HT/HD (2012)

Comité de décision RENAULT (01/2012) :

Accord sur le projet avec obligation d’'équilibrer _
financierement I'opération globale. \ 10
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2011 : Une opportunité s 'I‘l."ls

POUR 50 000 LOGEMENTS |

2010-2030 : La CUB, un développement long terme. autour des aes de transports collectifs :

WEARR S RETE SRR sERETE  AEESIREEIIEEESEES

.'-. by Syrthése du dialogue compétttit - mars 2011

Objectifs :
= Devenir une Métropole européenne attractive.
= Atteindre 1000 000 d'habitants.

Moyens :

= Renforcer les interconnexions, densifier les zones
urbaines, construire des logements sur les axes de
transports majeurs existants ou & créer (opération
50000 logements).

Novembre 2011 : Création d'une SPL qui deviendra La FAB

= Mettre en ceuvre le projet 50000 logements.
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Déroulé du projet

= 2011

: Lopération RRG Le Bouscat est intégré dans le Projet 50000 logements de la CUB en

tant que projet pilote. Décision de mettre au point un « Protocole de partenariat » tripartite
(RENAULT, CUB et Mairie du Bouscat) afin de mener a bien le projet.

= Protocole:

La CUB s'engage d remettre & RENAULT dans le cadre de sa consultation une Note d'orientations programmatiques, urbaines,
architecturales et paysageres. Ces orientations seront intégrées par la suite dans les évolutions du réglement d'urbanisme.

La CUB s'engage da coordonner la conception et la rédlisation du projet du framway avec les projets appelés d se développer aprés
cession des emprises RENAULT.

La CUB et la Commune du Bouscat s'engagent & accompagner le ou les candidats acquéreurs retenus au terme de la consultation
de RENAULT dans leurs démarches techniques et administratives ainsi que dans le dépédts de leurs autorisations du droit des sols.

RENAULT s’engage & intégrer la Note d'orientations dans sa consultation.

RENAULT s'engage a informer la Communauté urbaine de Bordeaux et la Commune du Bouscat de la liste des candidats et de leurs
équipes participant & sa consultation.

RENAULT s’engage & consulter la Communauté urbaine de Bordeaux et la Commune du Bouscat pour avis sur les projets associés &
chacun de ces candidats acquéreurs.

RENAULT s'engage & partager avec la Communauté urbaine de Bordeaux et la Commune du Bouscat son analyse des propositions
qu'elle aura recues dans le cadre de sa consultation.

RENAULT s’engage d participer, en tant que de besoin, aux démarches mises en place par la CUB et la Commune du Bouscat pour
permetire le bon aboutissement du projet du ou des candidats qui seront retenus a I'issue de sa consultation.

D'une maniére générale les parties s'engagent & mobiliser tous les moyens nécessaires pour respecter les engagements qui
précédent conformément au calendrier d'objectif arrété.
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Le Plcmnlng d’ objechf

|J=u=4..=.v e

CONVENTION DE PARTENARIAT RELATIVE A LA CESSION
DES PROPRIETES DE LA SOCIETE SIMCRA AU BOUSCAT

annexe n2
Calendrier d'objectif partagé entre les parties

m e

Cansbuctions des nasvaaes pagannes o boucat

EEEEEEEE N R

——— [v—— - il —
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Déroulé du projet

Eléments structurant de la Note d’orientations :

Constructibilité globale (sur les 2 fonciers) de I'ordre de 30000m? de SDP.
250 & 300 logements envisagés + 20% de logements sociaux.
Création d'un Espace public (PEM) de 7500m? mini financé a 50% par I'acquéreur.

AoUt 2012 : Acquisition du foncier de Bruges aupres de la CUB.

= QOctobre 2012 : Communication par La FAB de la Note d'orientations.

= Décembre 2012 : Dépdt du Permis de Construire du projet de Bruges.

= Décembre 2012 : Lancement de la consultation pour la cession des fonciers du Bouscat.
= Janvier 2013 : Signature du Protocole de partenariat.
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La consultation :

= La base:

* Dataroom compléte du site.
= Note d'orientations rédigée par La FAB.
»= Obligation faite aux candidats de remettre un projet futur d’aménagement conforme a la Note d’orientations.

= Jerfour:

* 14 décembre 2012 : Consultation lancée aupres de 21 candidats acquéreurs.
= 15 février 2013 : Retour des offres.
= 18 février 2013 : OQuverture des plis chez notaire.
- 2 candidats ont décliné ou n'ont pas retiré le dossier.
- 5 candidats n'ont pas remis d’'offres.
- 1 offre incompléte considérée comme nulle.
- 10 offres jugées recevable (13 candidats dont 3 regroupements).
= Fin février 2013 : sélection des 7 candidats du Ter tour.

= 19 mars 2013 : présentation des projets par les 7 candidats aux élus locaux en Mairie du Bouscat.
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La consultation :

= 2¢me toyr:
= 2avril 2013 : lancement du 2e tour.

= 15 avril 2013 : Quverture des plis chez notaire.
- 1 candidat reste sur son offre initiale malgré densification.
- 6 candidats ont augmenté I'offre initiale.
- 4 candidats désignés en short-list.

= 25 avril 2013 : oral des candidats short-listés avec les élus locaux a la CUB.
= 3éme toyr:
= 30 avril 2013 : lancement du 3e tour.

= 28 mai 2013 : Quverture des plis chez notaire
= 18juin 2013 : Désignation du lauréat par RENAULT

16 octobre 2017 Mastére AMUR - Module "Action fonciére et territoire" 50



Ecole des Ponts
ParisTech

Relocalisation du site RRG Le Bouscat

Les offres :

7.\ Offre de . i N .
€ 2013 2013 2014 m Projet/Avis élus Conditions Suspensives

CREDIT AGRICOLE Immo / CLAIRSIENNE][ 13,5 | 14, [s22 Ti288  |[ ewp [ | Dépol. + désamianiage capés 750K€ |
omescs[42] = [w T [on I I

Variante [ 13,1] 40 + 1130 [306 320 504 || ] Dépol. + désamiantage capés 750K€ |

VEALIS Immo - Groupe PORCHERON|| 13,4 | 164 [16a a8 ] |
omescs[103] ns  [m 0 o | [ommem] owes ] ]

VINCI Immol| 13,1 | 160 [16  1aa ][ coion [ ][ Précoms0%-Accord CE VINCI - Dépol. Capée 300K |

Gowerchr1308] wo [ T ]| T

varante [132] 45 + s (e smlai_] | B
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Déroulé du projet

18 juillet 2013 : Signature d'une PSV avec le lauréat de la consultation.

Septembre 2013 : Mise en place d’'atelier de mise au point du projet du lauréat par La
FAB.

Novembre 2013 : « Protocole de partenariat » quadripartite signé (RENAULT, CUB, Mairie
du Bouscat et Groupe VEALIS) afin de finaliser le projet de reconversion des fonciers.

2014 : Modification du PLU Communautaire avec prise en compte du projet du Bouscat.
Juin 2015 : Dépobt des ou’rorlsohons odmlnls’rro’nves par le lauréat de la consultation.

- 2 Permis d'aménager.

- 6 Permis de Construire.

Octobre 2015 : Inauguration du noUveou S|’re RRG de Bruges.

Novembre 2015 : Libération des fonciers du Bouscat par RRG.

Décembre 2015 : Obtention des autorisations administratives du Bouscat.

31 mars 2016 : Réitération des actes pour la cession des fonciers du Bouscat.
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Le projet de restructuration
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Le projet de Bruges

- RENAULT BRUGES .

100%

18%

20401m?

51%

2494m*

6%

10071m?

25%
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Le bilan financier

= Cashin/ Cash out:

CPl1 2012 Recadré 2013

Cashin Cash out Cash in Cash out
Achat terrain Bruges 3001K€ 2 455K€
Construction Bruges 9 602K€ 9 193K€
MPR Centralisé 157K€ 610K€E
MMO 1770K€ 1770K€
Colts associés 271K€ 255K€
TOTAL 14 800K€ 14 283K€
Cession Le BOUSCAT
(expertise 2012 : 13 350K€) 14 800K€ 16 400Kk€
Bilan Cash in / Cash out 0K€ 2 117K€

= Echeancier Cashin / Cash out :
2013 2014 2015 2016
- 2 836Ke 2 300K€ 8 727K€ 420K€
COSh out (Achat terrain + Travaux) (Travaux) (Travaux+ MMO + CA) (Retenue Garantie Tvx)
: 1 640K€ 14 760K€

Cashin (Promesse de vente) (Acte Authentique)
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Gestion des Entrées de Charges projets immobiliers

PROCESSUS « Projet immobilier »

DEMANDES
CLIENTS

'/ Avutorisation
de faire

PROJET IMMOBILIER

Exploratoire l Faisabilité |

Réalisation

Probatoire I

Mi’ssion Autorisation de
fipj faitesi e

LSS,

Mise a Disposition

~~”

|

o Lettre de mission 2 Contrat
o signée S 4 Client signé
& :

Retour E.S.C.
Etudes

MADI

-

PV mise a

disposition
signé

Retour E.S.C.
Réalisation

<

Connaissance
du parc

MADC +n
mois selon

Type

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

I 1
Sorti '

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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Le « RASIC » = Qui fait quoi

Responsible : Est responsable de faire

= Accountable : Doit rendre des comptes sur 'lavancement de l'action
= Support : Confribue a l'action

» Informed : Doit éfre informée de I'avancement

= Consulted : Doit éfre consulté
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Type de jalonnement de projets immobiliers

9 AVIS DISG
POUR JQPIC

}
4</

6 AVIS DISG
POUR JQPV

Project

Kick Off
PKO

J.Q.P.V.

Go with 2
plant

Go with 1
Plant

Lol

Capacity
Contract

Plant
Freeze

Go with 2
Plant

l Go with 1
t

Vehicle Concept

Freeze

Powertrain Concept

6 AVIS DISG
POUR JPOM

Freeze

O

Upstream

Go with 2
Plant

Plant
Freeze

Contract

vehicle Pre Contrat
VPC

Contrat
Véhicule VC

Contract vehicle
Adaptation CVA

<> Development
Pre-
Contrat

Contract

Go with 1
Plant

pcc Projets Industriels

RBE  |gpg  TOP i

1 l capacity SarD p(?Ul' CapaCItalre

: % /l\ 1 Véhicules

Réception DOE
RBE l
l EFB P Projets Véhicules
giﬁgﬁﬁi Manufacturing

Tooling Go ahead
TGA

Build Plant Trial
ABPT1

Agreement to
Build Plant Trial

Confirmation approval

Agréé<m>ent to <> \ Q

ABPT
lndustriagation <> @
(_;}en:e‘r:a(t;iolr;r %gntrgt ppsdcjct MBA"WBC‘“""Q
LT e e B
T Projets Mécaniques
RBE Reception P

« 1™ Pierre »
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